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REMARQUES GENERALES

LeDocument dobéenr e gi®ctrrigemel nat SuonciiveRetr®s etlel | e qubdel l e e
Document dbdbenregistrement universel

DansleDocument doéenr e glibsetx pernecSosi¢tésuan kMe#TrRRaarla » désigne la
soci ® ® MaaT Phar maDoaoScAy meentt | dddeexnprreegsissivtma®omba@erent uni v e |
»désigne le présetocument dbébenregi strement universel

LeDocumend 6 enr egi st r,e m@tnab luinisveelrsrell 6 Annexe 1 du r gl e
Commission du 14 mars 2019 complétant le reglement (UE) 2017/1129 du Parlement européen et du Conseil

du 14 juin 2017présente les états financiers individuels au 31 déceP@eet états financiers consolidés

au 31décembre2024 établis en normes IFRS et les comptes sociaux annuels de la Société en normes
fran-aises 2p2qui | denxtericnc®r ®s au Chapitre 18 du Do

Informations prospectives

LeDocument d 6 e nr e gdorgignt desnieditdtionsu suri les erspeactives et la stratégie de

d®vel oppement de MaaT Phar ma. Ces indications son
conditionnel ou de termes a caractére prospectif tels que « considérer », « envieguEIser », « avoir
pour objectif e, ¢ sbattendre °~ e, ¢ entendre e, ¢

», «pouvoir», ou, le cas échéant, la forme négative de ces mémes termes, ou toute autre variante ou
expression similaé. Ces informations ne sont pas des données historiques et ne doivent pas étre interprétées
comme des garanties que les faits et données énoncés se produiront. Ces informations sont fondées sur des
données, des hypothéses et des estimations considére® qaisonnables par la Société. Elles sont
susceptibles dé®voluer ou doé°tre modifi ®es en rai
technologique, économique, financier, concurrentiel et réglementaire. Ces informations sont mentionnées
dansdifférents paragraphes o c ume nt d 6 e nr e get cortieneent eles donnéesirelativess e |

aux intentions, aux estimations et aux objectifs de MaaT Pharma concernant notamment les marchés, les
produits, la stratégie, la recherche et développement, la croissance, les résultats, la situation financiére et la
trésorerie de la Société. Les informations prospectives mentionnées dammsdeu me n t ddéenregi s
universels ont donn®es uni guementoc’umeantdatbe nd ey Basfit ¢ e antein d
obligation | ®gale ou r®glementaire qui sbapplique
Parlement Européen et du Conseil du 16 avril 2014 sur les abus de marché tel que modifié et le Réglement
g®n®r al de | 6Aut or i OAMF )k la Sonigtérne pre®c audun emgagementde publiér

des mises a jour des informations prospectives contenues dawsdeu me nt dbéenr eqiinst r e men
de refléter tout changement affectant ses objectifs ou les événements, conditimmstaaces sur lesquels

sont fondées les informations prospectives contenues ddb®le u me n t déenreglastr emen
Société opére dans un environnement caractérisé par une concurrence importante et de permanentes
®volutions. El'le peut donc ne pas °tre en mesure d
susceptibl es do a fimpactpotentiel surosan aeticité ouvencor®dans lguelle mesure la

mat ®ri ali sation dbéun risque @uir dddrésultats sigoifitetiiementi s o n
di ff®rents de ceux menti onn®s dans tout e i nfor ma
informations prospectives ne constitue une garantie de résultats réels.

Informations sur le marché et la concurrence

LeDocument doenr e gconsentr netemament aulChaipitee Aper@i ldes activités, des
informations relatives ~ |l b6activit® menD®@amgntar Maa-

déenregistremenitenthi des siehf or mati ons relatives |
) | 6i ndustri e -deoopése. Jertameas uvirddrnmtions ednteraies dansDézument

déenr egi st r sontdes informationy prbliquenent disponibles que la Société coridémee

fiables mais qui nédont pas ®t ® vo®rifi®es par un ex
d6®tudes r®alis®es soit par des sources internes,
études spécialisées, informatton pu bl i ®es par des soci ® ®s do6®t udes ¢
Soci ® ® ne peut garantir qubéun tiers wutilisant des



donn®es sur |l es segments dobéactivit®s obtiendrait |
conséquence évoluer de maniére différente de celle décrite damsdeu me nt ddenr egliastr e mert
Société ne prend aucun engagement de publier des mises a jour de ces informations, excepté dans le cadre
de toute obligation législative ou réglementaire qui lui serait applicable, et notamment le réglement (UE) n°
596/2014 du Parlement Européen etCdunseil du 16 avril 2014 sur les abus de mérc

Facteurs de risque

Les investisseurs sont invités a lire attentivement les facteurs de risque décrits au Ghkdpdirteurs de

risque» duDocument déenregawantemeéeat pueandee sebute d®ci s

r®ali sation de tout ou partie de ces risques est ¢
r®sul tat s, l a situation financi r eresaisgues, aon enpoger s p e ct
identifiés ou considérés comme non significatifs par la Société a lald®e ¢ u me n t ddéenregi s
universe] pourraient également avoir le méme effet négatif et les investisseurs pourraient ainsi perdre tout

ou partie de leur investissement.

Glossaire

Pour la bonne compréhension du lecteur, un glossaire regroupant les principaux termes scientifiqgues et
technigues utilisés figure au Chapitre 2Zdo c ument dbdéenregi strement univer

Arrondis

Certaines données chiffrées (y compris les données exprimées en milliers ou en millions) et pourcentages
présentésdansRoc ument ddéenr e@indgt Mmeamdantl 6wrbijwdar délarrondi s.
présentésdansl2oc ument d o6 e nr e gpeusenhtiégenmant differem deceant gsi @draient été

obtenus en additionnant les valeurs exactes (non arrondies) de ces données chiffrées.

Sites internet et liens hypertextes

Les références a tout site internet et les contenus des liens hypertextes figurant Danament
ddéenr egi st r eerfontpds partie ddwerusneInt dodenregi strement uni ve



1 PERSONNES RESPONSABLES, | NFORMATI ONS DE
ET APPROBATI ON DE LOAUTORI TE COMPETENTE

1.1 RESPONSABLEDUDOCUMENT DOENREGI STREMENT UNI VERSEL

Monsieur Hervé Affagard, Directeur Général de MaaT Pharma.

1.2 ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE

«Jbatteste que les inforPDactiuoeantcadldteanegsod dmame he
connai ssance, conformes ©~ | a r®alit® et ne comport
Jbatteste, © ma connaissance, que |l es comptead sont

donnent une image fidéle ethonndte s ®I1 ®me nt s ,délastuatiorf finamdiereddes pwfiasoe i f
pertes de la Sociétét que le rapport de gestion dont les informations sont reprises dans le présent document
déenregistrement universel s e Claptre22gpréseatdun @blediefidéteor r e
de | 6®volution des r®sul la8bsi @t ®det | qudiftud®&cont f
incertitudes auxquels elles est confrontée ».

Fait aLyon
Le 10avril 205

Hervé AFFAGARD
Directeur Général

1.3 RAPPORTS DOEXPERTS ET DECLARATI ONS DOI NTERETS

Aucun rapport ou d®claration attribu® ° une per sc
Document dbéenregistrement universel

1.4 INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS

Certaines informations figurant dans 2o c u me n't déenregpsorvemenentunidd ®i
statistigues dbéborgani smes tiers, déborgani sations
concurrentes. LOensemble de ces s dwrcauarse ntti arbceens egysi
universel La Soci ® ® atteste que <ces informations, g
reproduites et que, pour autant que la Société le sache a la lumiére des donnéssopufdifmies par ces

sources, aucun fait néa ® ® omis qui rendrait | es

1.5 DECLARATION RELATIVEAU DOCUMENT DOENREGI STREMENT UNI V

Voir | a page de garde de garde du pr®sent Document



2 CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Commissaire aux comptes titulaire

ERNST & YOUNG et Autres

Membre de la Compagnie régionale des Commissaires aux comptes de Versailles
Représenté par Lionel Denjean

1-2 place des Saisons

92400 Courbevoie, Paris La Défensétance

Nomm® par d®cision de | 6assembl ®e g®n®rale de | a
exercices, soit jusquédé”™ | 6assembl ®e g®n®rale 7~ t el
| 6exercice clos |l e 31 d®cembre 2026.

Commissaire aux comptes suppléant

Conf or mPment

aux dispbsdui €Gndeddel 6ammecte, LI a838
d®signation dobun

u
u commi ssaire aux comptes suppl ®ant
2.2 INFORMATIONS SUR LES CONTROLEURS LEGAUX AYANT DEMISSIONNE, AYANT

ETE E£CARTES OU NOAYANT PAS £T£ RENOUVELES

Néant.



3 FACTEURS DE RISQUE

La Société a opté pour une présentation de ses facteurs de risque par catégorie. Les facteurs de risque considéré
comme les plus importants sont préseatégdébut de chaque catégorie.

Les investisseurs sont invités a examiner attentivement toutes les informations contenue®damsndat
ddéenr egi st r,gooenpris lesfacteuvs ele risgeid énoncés dans la présente Section, avant de prendre
une d®cision dbéinvestiss®dmemnutmenCe s obéreing @yegedmte,nt”
Soci ®t ® estime susceptibles dbébavoir des effets dOof
financiere et ses perspectives.

Afin doéidentifier et doé®valuer | es risques suscept
sa situation financiere, ses résultats (ou sa capacité a réaliser ses objectifs) et son développement, la Société ¢
cartographié les ris@s associés a son activité depuis sa créati@dbh La Société a ainsi identifié les risques
potentiel s, ®valu® | eur probabilit® de survenance
point de vue financier, juridique, sur la régiga de la Société, ainsi que sur la réalisation des objectifs de la
SociétéCet t e cartographie est monitor®e r®guli rement
nouveaux ai nsi gudbun processus de suivi des moyens

La cartographie des risques est un outil de gesties. risquesinhérens | 6 e ndomt expmings e
p®ri odi quement par | a directi on ensapplyantdalentens@rtle® et
concours du Cd@axame@lesdisgeesotammentpoaurdr e fi nanci ekorset de
de | 6 e x a me parlaDeestion notanynerd de la sécurité du prodetipatient | 6 ensembl e de
et des mesures doatt®nuation sont pass®s en revue
des causes et des impacts en cas de survenance dbé
mesuresde ontr*l e mises en T uvr e pa mormakemesfoucnir e Esion Cet t ¢
ddensembl de | 6environnement des risques affectan
un plan dbéaction poainka geeties demai hegquee cont
suivante.

e
0

Léexercice de c apermeaga Sagpté deerésuhmrdes princgpaux resques et de les regrouper
dans les catégories présentéegpres. La Société a défini six catégories de risque, sans hiérarchie entre elles.

Le tableau cidessous résume les principaux facteurs de risque identifiés par la Société et indique, pour chacun

déentre eux, |l e degr® de criticit® (qui associe | a
sur la Société) a la date dépbdt du préseltoc ument do6 e nr e geéngrenam enecampte leri v e |
actions et mesures de contr®'le mises en Tuvre par
| 6ampl eur de | 6i mpact n ® g &dnt évaludes selbnatroiscniveatuxidible» ® n et

«modéré» et «élevé).



Catégorie de risque

Probabilité de
~ survenance
(Elevée/modéréel/faible)

Ampl eur de
négatif

(Elevée/modéréeffaible

~ Criticité nette
(Elevée/modérée/faible)

Ri sques |1 i®s au fonctionnement de | édentreprise

Le d®vel oppement de produits Ssuppose | Modérée Elevée Elevée

colteuses, approfondies et fortemedglementées, dont le nombre, le calendrier ef

résultats sont incertains.

La Soci ® ® ne peut garantir gubdell e Faible Elevée Modérée

compassionnels / précoces-&XU) ou de mise sur le marché.

Nos candidats médicaments sont basés sur des médicaments dérivés du microbif Modérée Elevée Elevée

constituent une nouvelle approche exp®

Les perspectives de la Société dépendent de ses programmes de développemen; Modérée Elevée Elevée

avancés MaaT013 et MaaT033.

Tous les candidats médicaments de la Société utilisent sa plateforme technologique | Modérée Elevée Elevée

MET, qui néa pas ®t ® valid®e commerci a

La Soci ® ® est confront ®e une concur|Faible Modérée Modérée

sont susceptibles de développer ou de commercialiser des médicaments avant la S

avec plus de succes.

Le proc®d® de fabrication des candi dat Modérée Modérée Modérée

encore ®t ® port® | 6®chell e requise p

La Société utilise des ressources biologiques humaines a des fins de recherche e| Faible Elevée Modérée

fabrication de ses produits, ce qui présente un certain nombre de risguges@amination,

environnement strictement régulé).

Léactivit® et l es op®rations de | a e Faible Modérée Modérée

nouvellepandémie mondiajdelle cellede COVID-19.

Risques liés a la dépendance de la Sociétawiss de tiers

La Société esiépendante de ses seitetants pour la conduite de ses essais précliniqu f s S L

cliniques. Modérée Elevée Elevée

La Société est dépendante de ses fournisseurs etraibaists pour la fabrication de s L o Zi
Modérée Elevée Elevée

candidats médicaments et de leurs composants.




La Soci ®t ® est d®pendante de | a mise e

commercialisation, de collaboration ou de licence pour maximiser le potentiel Modéree Elevée Elevée
plateforme.

La Société est dépendante de collaborations scientifiques pour améliorer son { Faible Faible Faible

| i nnovation.

Ri sques |1 i®s =~ | 6organisation de | a Soci ®t ®

La Société ne dispose pas de ressources de vente, de marketing et de distribution €

pas réussir a mettre en placepsapre infrastructure de commercialisation ou a trouver, Modérée Modérée Modérée
partenaires de commercialisation.

La Societe est dependan_t(_—:‘,de certaines personnes clés et peut ne pas réussir a attir Modérée Modérée Modérée
retenir du personnel qualifié.

La Société est confrontée a des risques en matiére de cybersécurité, de c Modérée Modérée Modérée
opérationnelle et de performance des systémes informatigues.

La Société pourrait ne pas réussir a gérer sa croissance. Faible Modérée Modérée
Le succes de la Société dépend de sa capacité a pénétrer les marchés étrangers. Modérée Elevée Elevée
Risques réglementaires et juridigues

La Société opére dans un environnement juridique et réglementaire de plusstrighldans Modérée Elevée Elevée

| i ndustrie pharmaceutique et ®volutif

microbiome.

La Société ne peut garantir avec certitude que la portée de la protection assurée par l¢ Modérée Modérée Modérée
et, pour MaaT018t MaaT033la désignation de médicament orphelin, suffiront a protég

Société de la concurrence.

Une part importante de la propriété intellectuelle de la Société réside dans ldapveirles| Modérée Modérée Modérée
secrets ddabrication dont la valeur dépend de la capacité de la Société a en prése

confidentialité.

Les droits dedéveloppement et de commercialisation de la technologie et des car Faible Modérée Modérée
médicaments sont soumis, en partie, aux termes et conditions des licences accorf

Société par des tiers, et la Société pourrait ne pas réussir a obtenir ou a ne pas raai

droits suppl ®mentaires n®cessaires pou

et des licences.

La Société pourrait étre tenue responsable au titre des essais, de la fabrication | Modérée Modérée Modérée
commercialisation de produits thérapeutiques a usage humain et en raison de

secondaires inattendus r®sultant de | 6

La Soci ® ® g re des donn®es personnel || Faible Modérée Modérée

manquement a cet égard serait préjudiciable.




En tant gudbentreprise de biotechnol og]|Faible Modérée Modérée
contréle des investissements étrangers en France.

Risques financiers

Risque de liquidité. Elevée Elevée Elevée
Risques | i®s ~ I16incertitude dodéobt ent iElevée Elevée Elevée
probablement mobiliser des financements supplémentaires pour continuer a finan

opérations.

La Soci ® ® pr®sente un historique dboex Elevée Modérée Modérée
depuis sa cr®ation et pr®voit que | es

Lesactionnaires actuels et futurs de la Société peuvent subir une dilution. Elevée Modérée Modérée
Risques |i®s ~ | dacc s au cr®dit i mp?t|Modéree Modéree Modérée
Ri sque dbdincapacit® " reporter | es per]|Faible Modérée Modérée
Risques | i®s " I 6acc s aux subvent i on s| Modérée Modérée Modérée
Assurance et couverture des risques

Risques liés aux assurances et & la couverture des risques de la Société. | Faible | Modérée | Modérée

10




31 RI SQUES LI £S AU FONCTI ONNEMENT DE LOENTREPRI S

3.1.1 Le développementde produitsparl&Soci ®t ® suppose | a conduite c
cliniques colteuses, approfondies et fortement réglementées, dont le nombre, le calendrier
et les résultats sont incertains.

La Soci ® ® m ne des activit®s de recherche et des
principal de développer et de commercialiser des applications thérapeutiques pour le traitement de la
dysbiose intestinale modérée a sévéere chez lespatis attei nts doéun cancer et
associées. (Pour plus de détails, voir le ChapitreApercu des activités du présent Document
déenregistrement universel).

Le développement de médicaments est un processus long, complexe et colteux, divisé en plusieurs phases,
chacune comportant des risgques do6®chec ou de retar
des organismes tels que 'EMA et la FDA, quiyeEnt imposer des exigences imprévues ou supplémentaires,

retardant | dapprobation ou |l a commercialisation de
En r gle g®n®rale, l e d®I ai de mise au point doéun
10ans, de la découverte de la molécule ou du produit biologique (canBdatament) a la

commercialisation effective du médicament. Les étapes deidéwp pe ment et de | a ¢ o0 mme

produit pharmaceutique sont généralement les suivantes

- recherche (études vitro etin vivo) ;
- développement préclinique (études de pharmacologie réglemgntés)
- développement pharmaceutique (formulation, production et stabilisation du produit final)

- essais cliniqgues de phase | supposant | 6admini s
do®valuer sa s®curit®, de r®pertorier |l es effe
sujets sains ou des patients dans certains domaimesnme | 6 oncol ogi e aux do
administr®es, ainsi gue sa distribution dans |

- essais cliniqgues de phase |1, i mpliquant ° no.
humai ns, mais cette fois, aupr s dobébun petit no
do®t ablir une preuve i ndutpioduit, de détermirlerdaepbsbloge atc i t ®
do®valuer | a tol ®rance; des patients aux doses ¢

- essais cliniques de phase lll, étendus a un plus grand nombre de patients souffrant de la maladie,
dans |l e but do®t ablir | 6efficacit® th®rapeutig

disponibles sur le marché ou a des placebos, de maniéomsdituer un dossier présentant
suffisamment de données qui sera soumis aux autorités réglementaires

- demande et obtention de | 6alMM m)igeigperinaitna lad e  mi s
commercialisation effective du médicament

- études de pharmacovigilance, consacrées a la surveillance des effets indésirables des produits
autorisés et

- ®tudes de vie r®elle, post ®rieures © | 6obtenti
et la sécurité des produits autorisés.

Les essais précliniques et cliniques sont fortement réglementés et les essais cliniques doivent étre autorisés
par |l es autorit®s r®glementaires , EMAd) esu qluAdeén
ameéricaine des produits alimentaires et médicamentetodd and Drug Administratigr FDA ») (par

le biais de I'approbation d'un nouveau médicament de recHeka®tigational New Drug« IND »), ainsi

gue par les comités d'éthique des pays/régions ou les essais sont menésl| Ibsistgtienal Review Board

(«IRB ») aux EtatsUnis ou les Comités de protection des personnes en France

11



A ce jour, seuls deux produits de la Société, MaaT013 et MaaT033, sont en développementtolirsque
deux issus de la plateforme MET (produits "Natifs")développée par la Sociétdasée sur le pooling
(combinaison de dons de donneurs sains)

MaaT013, désigné médicament orphelin par la FDA et 'TEMA, a récemment montré des résultats inédits dans

une ®tude de phase 3 pour |l e traitement en troisi
bien que ces résultats soient encouragedatréussite du processus d'approbation réglementaire reste
incertaineg; |l a soumission de | a demande dbéautorisation c

européenne des médicaments (EMA) est prévue en juin 2025.

MaaT033, une formulation orale actuellement en phase 2b, est également ed 60&rs al uati on p
améliorer la survie des patients ayant subi une greffe de cellules souches. Bien que les évaluations
préliminaires du DSMB aient été positives, le succés final du produit et sa commercialisation restent
dépendants de nombreux facteuremes.

Plus précisément, concernant MaaT013, la Société a publié le 08 janvier 2025 les résultats principaux

dd ARES, une ®tude europ®enne pivotale de Phase 3
| 6efficacit® et | a s®eErius i dt® aientMa add®d 113a cthalza dliees @ia
avec atteinte gastiotestinale (Gla Gv H) en troisi me -ddirgréfractaides aux r ai t er
stéroides et réfractaires ou intolérants au ruxolitibéo.conception deettel'étude etle programme de
développementie MaaT013 avaier®t ® exami n®s par | 6 EMA, via |l e Prot
Scientifique (Protocol Assistance Scientific Advice), et par la FDA, suite a la soumission d'un IND. En
2022, |l es premi res autorisati ons authréés téglementises c | i n
francaise (ANSM), allemande (Bfarm), espagnole (AEMPS), belge (FAMPH), autrichienne (AGES) et
italienne (Al FA). En 2023, | 6 ®Leuretrmitenenté® glad @ tmed e Db ¢

achevé en octobre 2024aaT Pharma poursuactuellement 6i nstructi on de son dossi
MaaT013 en Europe, dans le traitement de l@GVH en troisieme ligne, avec pour objectif de soumettre
une demande doau,tsutedlscrfimatonde @ @It ir @il b isl®iet ® de MaaTO0l1l

octobre2024de mi se sur | e march® (AMM) ° | 6Agence europ
La proc®dure centralis®e permet dobéobtenir wune auto
(27 membres), facilitant arilenmarché htidrmwedin 2026.aLa €Qompéat i e n |
P®di atrique (PDCO) de | 6Agence europ®enne des m®d
déinvestigation p®diatrique (PIP) de visant ~ ®val
agésd® ans ° moins de 18 ans pour | e traitement de |

gue cette recommandation par le PDCO place la Société dans une bonne voie concernant la soumission de
son dossier dOAMM aupr Pl He p & crdStblacEduiiion prgalabdera t i o n
d®plt dbéune demande dbéautorisation de mise sur | e

Conformément aux projections de trésorerie de la Société, un essai clinique a un seul bras pour le traitement
de troisi me ligne chez 18 patients p®diatriques a

Par aill eur s, |l e programme dobac cUnisendécembra 8024, senne |l |,
poursuivra dans les différents territoires, conformément aux réglementations locales. En paralléle, la Société
poursuit ses activités de développementBiatsUni s en expl orant plusieurs pi
part en ,progressant dans ses pr®pHniasjfdode HOunNi
pourrait °tre attendue en 2025, ssosuasi rre®ss eertv ed édaeu tl r¢
explorant |l a possibilit® de |l a soumission d'une (o
produits biologiques (biologics license applicationBLA) aux EtatsUnis, sur la base de données
européennes convaincans i ssues du programme d'acc s compassi
réserves de l'approbation de la FDA et d'un essai de confirmation. Dans cette seconde hgpaihiése

réserve de la délivrance eBiologic Licensepar la FDA le lancement aamercial pourrait avoir lieu a la

fin de 2026.

Concernant le second produit le plus avancé de la Société, MaaT033, une formulation orale lyophilisée, son
i mpact dans | d6am®lioration de |l a survie des patier
est actuellement évalué dans le cadre@e k s a i de Phase 2b PHOEBUS ( NCT
européenne, multicentrique, randomisée, en double aveugle et contrdlée par placebo qui devrait inclure 387
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patientsLa conception de cette étude et le programme de développement de MaaT033 ont été examinés par
Agence Europ®enne du M®dicament (¢ EMA ¢&), via | e
(Protocol Assistance Sc éeseantoriséhranceAntspagoneayxPaysBds.e s s a i c
en Allemagne,en Belgique et au RoyaumeéJni. En juillet 2024 puis en janvier 2025, MaaT Pharma a

annoncé que le DSMB avait complété, respectivement, sa premiére puis sa seconde évaluation portant sur la
s®curit® de ce produit et recommand® | acippusder sui t e
cette étude sont attendus en 2027.

En 2024, MaaT Pharma a poursuivi le développement de ses cantiéidisaments issus daplateforme

native en association avec des immunothéragiss le traitement ddameurs solides, actuellement en
phase cliniquede preuve de conceptParallélementa Société a avancé dans le développement de sa
nouvdle génération de médicamenémpelée METC (produits "Cecultivés"). Elle repose sur un procédé

de coculturemicrobienne, indépendant des donneurs, permettant une industrialisation a plus grande échelle
et le développement de produits spécifiques a certaines indications.

Plus particulierement, coarnant les essais Preuve de concept avec des médicaments issus de la plateforme

MET-N,en mar s 2024, |l a Soci®t ® a inform® de | a fin
randomi s® de Phase 2a (NCTO4HB &témchlipboratibnl agA ISIBAR) pr c
et |1 6l nstitut Gustave Ro unsédigment ® plaslavarcaé de laNbac#&t€, @l 3 , [
combinaison avec les inhibiteurs de points de controle immunitaires (ICI), ipilimumab (Yervoy®) et

nivolumab (Opdivo®), chez les patients atteints de mélanome métastatique.ut or i sati on de | 6

a ®t ® obtenue palP, duprées pas amaitese néglementhirésAfRncaises (ANSM).
Conformément agalendrier communiqué par le promoteur académiqueés$estats de cet essai devraient
étrepartagées a la Sociéé second semestre 2025.

De plus, @ mai 2024, la Société a annoncé sa participation au programme IMMUNOLIFE RHU, un
consortium comprenamptrincipalemendt es partenaires acad®mi ques dont |
centre mondialement reconnu dans le traitement du cancer. MaaT033 sera testé en tant que traitement
concomitant au cemiplimab (Regeneron), une thérapidPaitil , afin do®vmpotengeile | 6 augn
du taux de réponse chez les patients ayant recu des antibiotiques. Cet essai clinique multicentrique randomisé

de Phase 2 inclura des patients atteints de cancer du poumon non a petites cellules (CPNPC) a un stade

avancé | 6autorisations de | 6essai c IGR,mupes des autori@s ® o bt
réglementaires francaises (ANSM). Dans | e cadre de cet essai pr omu
financier de MaaT Pharma est | imit® " | éapprovisio

| 6essai202pour mi

La Soci ® ® se concentre en particulier sur- | e d®
médicaments issu de la technologie decaltureenvisagé pour une utilisation en combinaison avec les
immunothérapies dans les tumeurs solides, actuellement au stade préclinique, pour une indication non
divulguée de cancer solid®aaT Pharma a présenté de nouvelles données in vitro sur la production de

m®t abolites et | a modulation immunitaire de MaaTO03
for Cancer Research (AACR) (aveiD24) et de la Society for Immunotherapy of Cancer (SITC) (novembre

2024).La Société a choisi de prioriser ses programmes en hémeddogie, et en particulier les projets en

|l ien avec | 6enregistrement de MaaT013 en Eetrope, é
notamment la réalisation Gthe étude cliniqued ® pendr a de | 6obtenti on de
supplémentaires.

La Société ne peut pas garantir qu'elle obtiendra les autorisations nécessaires a la conduite des essais
cliniqgues qu'elle envisage, ni qu'elle obtiendra I
si elles sont obtenues, ne seront pas suspendues. La Société ne peut garantir que les résultats des tests, essais
précliniques et cliniques en asuou qui seront réalisés au titre de ces différentes phases établiront la

t ol ®r ance, la s®curit® et |l 6efficacit® de ses cand

En outre, les résultats obtenus au cours des études précliniques ne sont pas nécessairement prédictifs des
r®sul tats des essais sur | 6Homme. Par, llowlh E&®quent ,
candidats médicaments développés partaiS®t ® peuvent sbdav®rer moins eff
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effets secondaires ou une toxicit® qui ndavaient p
un candidat médicament ou son efficacité moindre par rapport aux produits concurrents peuvent justifier
| 6abandon de son d®vel oppement

Par ailleurs, des résultats décevants enregistrés lors des premiéres phases de développement ne suffisent pas
toujours a prendre la décision de poursuivre ou non un projet. La taille des échantillons, la durée des études

et les parametres étudiés peuventéyéler insuffisants pour permettre une conclusion définitive et imposer

des études complémentaires, ce qui peut avoir un impact négatif sur les résultats de la Société.
Réciproquement, des résultats prometteurs obtenus lors des premiéres phases,’et miéimé s sue dbes
clinigues avanceés, ne garantissent pas que la Société sera en mesure de commercialiser avec succes ses
candidats médicaments.

Les autorit®s r®glementaires des diff®rents pays d
candidats m®di caments sont susceptibles de ne pas
interprétation différente des résultats d8deiété et peuvent, dans tous les cas demander la conduite de tests
complémentaires ou imposer des exigences supplémentaires et imprévues au cours de ces essais. Les
résultats de ces études sont donc trés incertains a tous points de vue, et la Soeiét§garantir que les

essais cliniques aboutiront " des r®sultats comme
permettant une commercialisation rentable.

La Société pourrait rencontrer des difficultés dans le recrutement et la fidélisation des patients qui participent
aux essais cliniques quobéelle conduit. De telles di
durée des essais cliniquegyus. En outre, une fois recrutés, les patients qui participent a ces essais peuvent
suspendre ou mettre fin a leur participation a tout moment, sans avoir a se justifier. Si un trop grand nombre

de participants a un essai clinique se retire, ilestdossibgue | 6anal yse des r®sulta
pr®sente plus une signification statistique suf fi
di ff®rentes phases dbéessais cliniques doéufa candi c
commercialisation du produit concern®, voire entra

En cas de survenance dedelsbsuuns ,d eosu rd 6s®cuheesc mnoeun td eo nrnet
des essais cliniques relatifs a un candidat médicament, il est possible que la commercialisation du
médicament concerné ne soit pas autorisée ouetartée, ce qui aurait des effets indésirables importants

pour la Société, ses activités, ses perspectives, sa capacité a atteindre ses objectifs, sa situation financiere

et/ou son développement.

312 La Soci ® ® ne peut garantir qubdell e obtiendr
compassionnels / précoces ou de mise sur le marché.

La Société ne peut pas commercialiser un candidat médicament tant que les autorités réglementaires
appropri ®es ne | 6ont pas examin® et approuva®. é 1
aucun candi dat m®di cameantr ed-Gu ed toguwt®o rpiasra tliao nS odcei @i
autorité réglementaire et la Société pourrait ne jamais recevoir les autorisations requises. Méme si les

candidats m®di caments de |l a Soci ® ® r ®po tedossnt 7 | ¢
débessais cliniqgues, |l es autorit®s r®gl ementaires p
utile et recommander un refus dbéapprobation ou i mp
En outre, |l a Soci ® ® pourrait subir des retards ou
action de | 6administration ° wvenir, ou de modi fi ce
la période de développementdupradt , des essais clinigqgues et du pro
Ainsi, en Europe et aux Etatsn i s , ai nsi gue dans de nombreux autr e

mise sur le marché par 'EMA ou la FDA ou toute autre autorité réglementaire de la Société ou de ses
éventuels futurs partenaires commerciaux estrsigmnée au respect des normes strictes imposées par les

autorit®s r®glementaires. En particulier, "l a daf
produit | i® au microbiome néa ®t ® appr dcDAeunpar | ' E
en Australie par la TGAtoutefois la technologie de la Société étant trés différenciée, il est difficile de

d®t ermi ner pr®ci s®ment | e temps n®cessaire ou | e c
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candidats médicaments de la Société auxftatsi s ou dans | 6Union europ®enne,
pour pouvoir commercialiser ses produits.

Les autorit®s r®gl ementaires pourraient d®cider de
les médicaments de la Société, en particulier pour les raisons suivantes

- Léefficacit® et | 6innocuit® du candidat m®di cal

- les r®sultats des essais cliniques ndatteignent
autorités sanitaires

- le rapport entre les bénéfices attendus du produit et ses risques possibles ne serait pas suffisant

- les autorit®s sanitaires remettent en question
essais précliniques et cliniquest

- les données issues des essais précliniques et cliniqgues ne seraient pas suffisantes pour soumettre une
demande dodéautorisation de mise sur | e march®.

Par ailleurs, les investigateurs principaux des essais cliniques de la Société peuvent agir en qualité de
conseillers scientifiques ou de consultants et recevoir une rémunération en lien avec ces services. Dans
certaines circonstances, la Société poufté tenue de signaler certaines de ces relations aux autorités

r®gl ement aires qui peuvent conclure qubéune relatio
a cr®® un conflit doéint®r°ts oui @elapdufad entra@erludi nt er
retard dans | é6approbation ou, au final|, l e refus
m®di cament s. En France, il est ®galement obligatoi
de tels acords entre des sociétés commercialisant des produits de santé et des professionnels de santé. La
notification prendra | a forme dbébune d®cl aration o

professionnel de santé. Il est également obligatoireuéep certains détails de ces accords sur un site
internet public spécifique.

Enfin, | 6octroi déune autorisation de mise sur | e
néentra’ "ne ni de mani re syst®matiqgue ni de mani r
march® dans doaut rsatonde migesur le Bmardhé peyt étra aceordée sdusoconditions,

ce qui nécessiterait une nouvelle phase de développement clinigue de confirmation et donc des co(ts
supplémentaires.

€ la date du pr®sent Document dbéenregistrement un
autorisations dbéaM\Ceyr Coexmpassboneat sofg ATUesynpor ai r «
depuis la réforme opérée patdan® 20261576 duld décembre 2020 de financement de la sécurité sociale

pour 2021, entréeenvigueur®Bjlui | | et 2021, des aut d«dAAGa)pdurdens ddbdac
candidatmédicamenMaaT013 développé pour le traitement de certaines formes de la matadiedai
greffon cloaGVYHeé) .| 6(hetttee autori sation permet ~ <certa
m®di caments qui néont pas encore re-u dbébautorisati.i
ou rares pour Jlesquel |l es i 103 octbbeex2024 (dernieprapport ANSMt r a i t ¢
en dae), ce sonfl70 patientsqui ont été traités en France via cette procédant 157pour le traitement de

| 6 aGipidsde2 0 ~ | 6 i,remagnantdné bmmmae ihtroduction du candida&dicament dans

la pratique médicaleMa a T013 b®n®f i cie du dispositif dbdacc s ¢
introdui se une demande dbéacc s pr®coce aupr s de |
au plustard dans un délai de dhuit mois (délai pouvant étre prorogé par extensions successives de six
moi s en foncti on deSildaSocéténe faitpascetta demahdeu secete deimanpe est
refus®e, la Soci ® ® risque de ne plus b®n®ficier d

Ce r®gime ®volue r®guli rement et est soumi s ° d
« Environnement réglementaiie du pr ®sent Document dbéenregistremen
le calcul des indemnités nettes des médicaments sous AAC prises en charge par la sécuetéSariate

Compte tenu du caract re fortement ®volutif de ces
tout ou partie de I 6indemnit® ver s ®musAAdave&reci ®t ®
remboursé.
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En outre, des syst mes dbdbacc s pr®coces (ex ATU)
néanmoinsils ne sont pas systématiquement disponibles et leurs conditions vdient.que des
autorisations de ce type aiatéjaété obtenuepour MaaT0l3upres 8 a s autoetéscompétenteselle

que laFDA par exemple, ette situationpeut créa des incertitudes quant ayperspectives de mise a

di sposition par | a Soci ®t ® de ses candi dat s m® d
compassionnel.

En outre, | 6octroi dobéune autparunesudorité locamut ihaandidats ¢ o mp
m®di cament nbéi mplique pas que | a Soci ® ® se verra
produit.

Par ailleurs, la Société peut développer certains de ses candidats médicaments en association avec un ou
pl usieurs autres traitements approuv®s ou exXpori
réglementaires décident de ne pas autoriser ces trattemqesnla Société a choisi de tester en association

avec ses candidats m®di caments ou de retirer |l eur
| 6approvisionnement de ces traitementse sodobtcompmr
| 6autorisation de commercialiser ses candidats m®d
Enfin, apr s obtention ddébune autorisation de mise
cellec i peut °tre suspendue ou retir®e si l es nor mes
le bénéfice / risque des produisd | a soci ®t ® nbdéest plus favorable (e
pendant | a phase des essais cliniques). La surven:
n®gatifs importants sur | 0acérg lesirdsuiiats et lecsoissareedefaect i v
Sociéte.

3.1.3 Nos candidatsmédicaments sont basés sur des médicaments dérivés du microbiote, qui
constituent une nouvelle approche exp®ri ment

Tous les candidats médicaments de la Société sont développés a partir de composants du microbiote fécal,
une approche innovante. Cette nouvelle approche thérapeutique vise a traiter certaines maladies en restaurant

les fonctions clés du microbiote intestih |, " savoir | 6effet barri re po
| 6hom®ostasie i mmunitaire pour traiter | es patholo
de la Société pourrait ne pas conduire au développement de produits approuvalgiesnercialisables.

En outre, l e potenti el doéoefficacit® de m®di cament
| 6i ndication et de | 6utilisation dans diff®rentes
géographiques

A la datedu présent document, deux produits développés a partir de composants du microbiote fécal ont été
approuvés par la FDA, autorité réglementaire de référence, et sont actuellement déja commercialisés aux
EtatsUnis (a savoir Vowst®, un produit Seres Therajssuhc., et Rebyota, un produit de Rebiotix, Ferring

dans la prévention de la récidive aux infectior@la@stridioides difficile(C. difficile)). Dés lors, la FDA,

|l 6EMA ou dbdbautres agences r®gl ementaires peuvent m
de | 6efficacit® des produits bas®s sur des m®di can
et les directives régisstiles thérapies liées au microbiome sont encore en cours de développement et
peuvent changer ° |l 6avenir. Cela pourrait entra’n
pr ®v u, avec un niveau doi ncert istmédicemend, augmerier &8y ® q U ¢
colts de développement prévus et retarder ou empécher la commercialisation de ses candidats médicaments.

Par ailleurs, les thérapies liées au microbiote en général peuvent ne pas étre acceptées par le public ou la
communauté médicale. Le succes de la Société dépendra des médecins spécialisés dans le traitement des
maladies ciblées par ses candidatdicamerst, qui prescriront les traitements potentiels impliquant

| Butilisation de ses candidats m®di caments ~° |l a pl
plus familiers et pour lesquels des données cliniques plus importantes peuvent étiblessgee succes
de | a Soci ® ® d®pendra ®galement de | dacceptation

public. Des résultats défavorables survenant dans le cadre de la recherche et du développement dans le
domaine du microbiome, cone r nan't ) |l a fois | es candidats m®di c a
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percus comme similaires, tels que du transfert de microbiote fécall M «>, pourraient entrainer une
publicité négative et une diminution de la demande pour tout produit que la Société pourrait développer.

Enfin, une perception négative du public ou des préoccupations éthiques pourraient amener les autorités a
adopter de nouvelles lois ou réglementations qui pourraient limiter la capacité de la Société a développer ou
commercialiser ses candidats médicaments

3.1.4 Les perspectives a court terme de la Société dépendent de ses programmes de
développement les plus avancésviaaT013 et MaaT033.

MaaT013 et MaaT033 sont les seuls produits de la Société a avoir atteint la phase de développement clinique
|l a date du pr®sent Document dbéenregistrement uni
orphelin par | a FDA par |l &EMMA. MaaT033 | d6da re-u

Le d®vel oppement de MaaT013 et de MaaT033 a exig®
en temps et en ressources financi res de | a part d
de personnel gu a ledtation @ ressourdeshunfames iet@rta®@icresla @es prdjets peut ne

pas conduire au développement de médicaments viables et détourne ces ressources de programmes
potentiellement plus prometteurs.

Léobtention de revenus ° court terme de |l a Soci G
| 6ach vement de son d®vel oppement clinigue pour Ma
MaaT033 dans les complications liées a la graltffiegénique de cellules souches hématopoiétiques (allo

GCSH)

En janvier 2025, la Société a annoncé les résultats principaux de son étude ARES pour MaaT013 dans la
maladie aigué du greffon contre6 h éonfiemantles premiers résultats positifs de son étude clinique de

Phase HERACLES.L 6 ®t ude a not amment atteint son crit re
réponse globale gastmtestinale (GIORR) significatif a 28 jours de 62%, supérieur au taux de réponse

attendu de 38%. Les réponses évaluées par un Comité de revue indgfbmendent Review
Commiteei | RC) d®passent | e seuil de significativit® p
clinique sans précédent de MaaT013 dans le traitement deal@VBl en troisieme ligndzn mars 2029a

Soci ® ® a re-u | 6®val ua tétudeARES,icanfirrhaet leprofisbiértéfice/risquel u D S M
favorable de MaaT013 Gr ©ce aux donn®es robustes sumMaaldef fi ce
Pharma envisage de soumettre une demande pbiraut ori s
MaaT013 dans le traitementde la&IGVH en troisi me Il igne ~ | 8Agence
(EMA) en juin 2025. Dans cette hypothéese, la mise sur le marché serait attendue fin 2026

En outre, apr s |l a publication des r®sultats finau
la Société promeut uneugtle PHOEBUS, un essai de Phase 2b multicentrique, randomisée, en double
aveugle et contrt!| ®e par placebo, gui ®val ue MaaTC(
des taux de survie globale & 12 mois pour les patients ayant recu une alldgrefules souches
hématopoiétiques (aHBCSH) Lbébessai devrait inclure 387 pati e
d 0 iestigatonLa Soci ®t ® a communi gu® | ors de | 6inclusion
novembre 2023.Enjuillet 2024 puis en janvier 2029a Société a annoncé que le DSMB avait complété sa
premiérest deuxiem®v al uati on portant sur | a s®curit® pour | (
|l a poursuite de | desscaii ts ames dnd®diafl iucaatiioonn.pri nci pa

survie globale, pourrait étre évaleg 2027

Ainsi la Société se prépagaun lancement commercial en Euroggectement oindirectement,d Société
évaluantactivement des options de partenariat potentielles pour la distribution de ses produits en hémato
oncologie en Europe, en vue de renforcer la stratégie de lancement et de pénétration du marché de MaaT013,
si celuici est approuvé.

Si la Société ne parvient pas a développer puis & commercialiser MaaT013 et/ou MaaT033, directement ou

par |l 6inter m®di aire de partenaires, son activit®,
croissance pourraient étre significativent affectés.
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3.1.5 Tous les candidats médicaments de la Société utilisent sa plateforme technologique
novatrice MET, gui néa pas ®t ® valid®e sur | ¢

Léacti vit ® aidsequd sa crlissanée®rep®sent sur la découverte, le développement et la
commercialisation de nouveaux m®dicaments pour tr
améliorer le traitement de diverses formes de caanagissant directement sur la maladie ou en association

avec dbdautres traitements anticanc®reux. Tous <ces
Microbiome Ecosystem Therapi¥s(« MET €& ) de |l a Soci ®t ®, dont | 6obj e
développement et la fabrication de nouveaux candidéticaments. Cette plateforme comprend une

pl ateforme propri®taire de c ddutP@ng)teeunatechnotbgieadeal y s e
développement de bioprocédés répondant aux bonnes pratiques de fabrication dont I'objectif est de permettre

le développement de nouveaux candidats médicaments (voir le Chaphmercu des activités du
Document dbdbenregistrement universel).

Cependant , | 6exploitation de | a plateforme MET, g
jour, pourrait ne pas conduire aux résultats attendus concernant les candidats médicaments existants et cette
technologie pourrait ne pas permettre adacSi ®t ® do6éi denti fier et de d®velo
ou candidats m®di cament s. L6®chec ou | 6obtention
dans [ 6utilisation de |l a platefor me, @ddicamgentd, a d ®c c
pourrait avoir des effets négatifs sur la société, son activité, ses perspectives, sa capacité a atteindre ses
objectifs, sa situation financiére et/ou son développement.

316 La Soci ® ® ®volue dans un march® concurrenti e
susceptibles de développer ou de commercialiser des médicaments avant la Société ou avec
plus de succes.

Léindustrie biopharmaceutique se caract®rise par
concurrents de |l a Soci ® ® peuvent °tre en mesure
des résultats similaires ou supérieurs a cewodeandidats médicaments. Parmi les concurrents potentiels

de la Société figurent des grandes sociétés pharmaceutiques multinationales, des sociétés de biotechnologie
®t ablies, des soci ® ®s phar maceut i emaents desqgeul®rcheal | s ®e
De nombreux concurrents de MaaT Pharma disposent de ressources financiéres, techniques et humaines
nettement plus importantes, telles que des équipes de recherche et développement plus nombreuses, des
structures de marketing et de fightion expérimentées et des forces de vente bien établies. Des entreprises

de plus petite taille ou en phase de démarrage peuvent également se révéler étre des concurrents importants,
en particulier | orsqubdel |l es (diterdeslindigatorsmddé mathdie qneo u v e | |
les candidats médicaments visent également a traiter. Les sociétés pharmaceutiques établies peuvent, elles,
investir massivement afin accélérer la découverte et le développement de nouveaux traitements, ou pour
obtenir as licences pour de nouveaux produits thérapeutiques, qui pourraient alors rendre obsolétes les
candidats médicaments que la Société développe. Les concurrents de la Société, seuls ou avec des partenaires
collaborateurs, peuvent ainsi réussir a dévelopgpes, médicaments ou des produits biologiques plus
efficaces, plus s0rs, plus faciles a commercialiser ou moins colteux que ses candidats médicaments, ou
développer des technologies propriétaires ou obtenir les brevets dont la Société pourrait avgiolelsoin
développement de ses technologies et produits. La Société estime que les principaux facteurs concurrentiels
gui affecteront | e d®vel oppement et | a r®ussite co
la sécurité, latolérance,lafb i | i t ®, |l a facilit® doéutilisation, |e

Dans le développement de médicaments dérivés du microbiome, la Société a connaissance de certains
concurrents adoptant une approche technologique similaire a celle de la Société, comme Rebiotix/Ferring,
Xbiome, EnteroBiotix, Mikrobiomik, Microviable Theraptics et Metagen Therapeutics, qui utilisent des
écosystémes natifs ou BiomeBank utilisant des écosystéresidot i v®s. DOéautres concu
également des approches technologiques différentes, comme Seres Therapeutics, Microbiotica, Nubiyota,
Kanvas Biosciences et Biomica avec des consortia ainsi que Osel/Miyrisan, CJ Biosciences, Exeliom,
NexBiome et Microba Life Science aveclesm@nouc hes. N®anmoins, peu dbact e
clinigues de développement en oncologie et seulppuné gn ®e dbéacteurs odeld, attei
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dont | a Soci ®t ® fait partie. De pl us, l a Soci ®t ®
microbiote de facon indirecte e.g. celles de la Société Theriva Biologics (anciennement Synthetic Biologics),
de CommBi o ou dpbour plusuwe détils sun & .s@geconcurrentiel dans la filiere du

mi crobi ot e, voir |l a section 5.2.2.4 du Chapitre 5
universel)

La Soci ® ® pr®voit qubdelle continuera ~° faire fac:e
nouveaux traitements entreront sur le marché et que des technologies avancées deviendront disponibles. Ses
concurrents pourraient étre entrainde @l opper , ou peuvent d®velopper

aussi, voire davantage efficaces, ou qui sont économiquement plus attractifs que les candidats médicaments
actuels ou futurs de la Société. Les produits concurrents peuvent étre acceptisEgdment par le marché

ou plus largement que ses produits, le cas échéant, et, du fait des progrés médicaux ou du développement
technologique rapide des concurrents, ses candidats médicaments peuvent devenir non compétitifs ou
obsoletes avantque laSdo ®t ® ne soit en mesure de r®cup®rer | es
leur développement et leur commercialisation. Si les candidats médicaments de la Société ne sont pas
compétitifs, cela peut avoir des effets négatifs importants surcmitég sa situation financiere et ses

r®sul tats dobéexploitation.

3.1.7 Le procédé de fabrication des candidatsm®d i cament s de | a Soci ®t ®
pas encore été porté a plus grande échelle pour répondre a la demande commerciale
potentielle.

Les candidats médicaments de MaaT Pharma sobiatbgrapies qui se composent de bactéries et incluent
ddéautr es gmint somes et ddautres mol ®cul es tedles gu
organi smes ou | dhtte (humain). La fabrication des
processus complexes, notamment | 6obtention de mat®
tiers qualifiés pour MaaT013 et MaaTOER raison @ ces complexités, le colt de fabrication des candidats
médicaments de la Société est généralemenéfdué que celui des composés chimiques a petites molécules
traditionnels, et le procédé de fabrication est moins fiable et plus difficile a reproduire.

Hi storiquement, |l es premi res versions de MaaT033
et |l a Soci ® ® ne |l es a pas utilis®s ou nda pas |06
Société a modifié, et pourrait continuemodifier, ses procédés de fabrication, critéres de libération de

produits, l 6intensit® de | a dose ou |l e sch®ma pos

| 6opti mi ser pour de nouveaux essai Socl ehRqEsdefdOTr
développer des procédés commercialement viables, cette tadche est difficile et incertaine. De plus, le
déploiement a grande échelle nécessaire pour la commercialisation comporte des risques, notamment des
d®passements deel sc opuat sh |l  dne®v elnit @s N | 6®vol ution d
disponibilité en temps opportun de réactifs ou de matiéres premiéres.

De plus, durant la phase de développement de ses candidats médicaments, la Société pourrait apporter des
modi fications ° <ces produits et “ |l eur m®thode de
fabrication, dans edsusetlesirésuldtd. Dedlles modsications lcomnportentrlearisque

de ne pas atteindre les objectifs visés et pourraient entrainer des performances différentes des candidats
médicaments de la Société par rapport a leurs résultats précédents et effeésailtats des essais cliniques

planifi®s ou dbéautres essais cliniques futurs. Dan
réglementaires peuvent exiger que la Société effectue des tests de comparabilité intermédiaires pour
confrmerl a pertinence clinique des done®est dantddr nali 8s

processus de lyophilisation, visant a étendre a plus grande échelle la fabrication des capsules, peut entrainer
une modification du profil bactérien du protd Dans ce cas, la comparabilité peut nécessiter des recherches
menéesin vitro (analyses complémentaires telles que de la métabolomique ou de la métagénomique
profonde), des expériences sur un modéle précliniguetio ouin vivo) ou méme un nouvel essai clinique
comparant | es deux proc®d®s, avant et apr s | a mo
proc®d® de production MaaT01l13 au sein de | 06usine
néanmoinspermd 6 abai s s eerisque. ni veau
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Le d®pl oiement ~ | 6®chelN en ®coensnseirtceiraal el ad ecso |floercntees
donneurs et | 6ouverture de nombreux centres de <co
déployer la collecte au niveau nécessaire, matgrédlisation réussie de plus de 10 campagnes de collectes

avec plusieurs centaines de donneurs.

En raison de ces défis, les plans de développement clinique et/ou de commercialisation de la Société peuvent
subir des retards.

En outre, l a Soci ® ® est toujours en train de d®v
fabrication, sa plateforme, et ses systemes de qualité pour les candidats médicaments de la plateforme MET
C. Ces produits contiennent des souchesbt ®r i ennes propri ®t aires qui noé

échelle suffisante pour étre utilisées dans des essais cliniques ou commercialisées. La Société pourrait ne
pas étre en mesure de fabriquer ses produits ou des composants de ses produiésedesniable ou au
niveau requis pour les essais cliniques ou la commercialisation.

Enfin, l a Soci ® ® devra sb6assurer qubbune cha ne d:¢
commercialisation de ses <candidats m®di cament s. (
transport et au stockage des produits. Ainsi, Ml A&Thécessite une température conservaticBA¥C. La

Société pourrait ne pas étre en mesure de mettre en place des partenariats commerciaux a des codts non
prohibitifs permettant de r®pondr e céwitédeceértgissnces s
produits qui répondent a ces exigences.

3.1.8 La Société utilise des ressources biologiques humaines a des fins de recherche et pour la
fabrication de ses produits, ce qui présente un certain nombre de risquee.d,
contamination, regles et des normes strictes).

La recherche et | a fabrication de ¢ and idiantllens m®di c a
biologiques humains, principalement des échantillons de selles, mais aussi des échantillons de sang ou des
biopsies de tissus. La Société s'efforce de se conformer aux exigences spécifiques des autorités
réglementaires, telles que la FDA, elapte ses processus de fabrication pour minimiser les risques de
sécurité liés a ses produits.

La plateforme de traitement du microbiome de la Société repose sur des tiers pour les matériaux biologiques,

y compris les selles humaines, comme Biofortis, qui garantit la sélection des donneurs et la collecte des
matiéres fécales. Comme pour tout matéhiologique, la quantité et la qualité des matiéres collectées
pourraient ne pas toujours répondre aux attentes ou aux exigences de la Société, et toute perturbation de

| 6approvisionnement de ces mat ®r i a upertaftssorlactigitt ques p
de la Société. Par exemple, si des matériels biologiques fournis sont contaminés par des agents pathogénes
ou des organismes pathologiques, |l a Soci ® ® ne ser
gue la Sociétéimamis en place des processus de contrble et des procédures de dépistage, les matériels

bi ologiques sont susceptibles dé°tre endommag®s et
actifs ou des organismes pouvant provoquer des maladies. l&téSa@dapté son processus de test des
donneurs de mani re 7 minimiser |l e risque de pr ®se
conformer aux exigences réglementaires (la derniére adaptation ayant été demandée par la FDA). Alors que
laSot ®t ® recherche un | arge ®ventail dbébagents pat hooc¢
dans le cadre de son procédé de fabrication, les selles humaines données peuvent néanmoins contenir des
organi smes dont | a S o gipo@rtai@ntavdirades pfiats indésoablasasir kb séaurté e et
de ses candidats médicaments et sur les résultats de ses études précliniques ou cliniques. L'émergence de
nouveaux pathogénes ou organismes peut également nécessiter la mise en place d'ue dépistag
supplémentairgd que &la ftle cas er2020l or s de HWSRASEOVeR eude Monkeypox pour

lesquels les agences ont mise a jour leurs réglementatiens aux mesures de dépistage du risque de
transmissioret qui ont été prises en compte pmSociété.

Un stockage inapproprié de ces matériels, par la Société ou par des fournisseurs tiers, pourrait contraindre la
Société a détruireertaines de ses matiéres premiéres ou certains de ses produlits, ce qui pourrait générer des
ruptures ou retards déapprovisionnement , ou n®c e
fournisseurs, ce que la Société pourrait ne pas étre enamisstaire en temps voulu ou a des conditions
favorables.
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En outre, la Société est soumise au respect des lois et réglementations, en particulier en ce qui concerne les
m®t hodes de <collect e, débanonymi sati on des donn®e
do®chantill ons humai doanées,ttelled gue lesaéyleneentatiens nésolant dueCode e s

de la santé publique. Se référer aux facteurs de risque intitiESeaciété opére dans un environnement
juridique et r®gl ementaire de plus enanmpheeguistrict
concerne le domaine du microbiomet 'La société gére des données personnelles qui font I'objet d'une
reglementation stricte, et tout manquement a cet égard serait préjudicidbleorésent Document
d'enregistrement.

319 Lbéactivit® et | es op®rations de | a Soci ® ® p
nouvelle pandémie mondiale, telle celle de COVHDI.

Ldactivit® et |l es op®rations de | a Soci ®  ® pourr
pandémie mondiale qui pourrait entrainer diverses restrictions visant a contenir le virus, y compris des
directives et des or, dntrenantes etewantdlds périoddesevarigbledy pour@ieng u i
exiger des populations quobelles se confinent et de
toute activitt non essentielle sur leurs sites physiques. Pourraient égalementeédits inertains
rassemblements et événements ainsi que les déplacements non essentiels. Les futures politiques de travail a
distance et les ordonnances gouvernementales de méme nature, ainsi que les autres restrictions liées a une
pandémie impactant leiationnement de la Société, pourraient avoir un impact négatif sur la productivité

de la Société et perturber ses activités de recherche et développement en cours, ainsi que ses programmes
cliniques et |l eur cal endr i e partie, leOaadurpel eede fa sévéité des t 1 m|
restrictions et autres limitations de la capacité de la Société a mener ses activités habituelles. De plus, ces
ordonnances pourraient également avoir un impact sur la disponibilité ou le colt des matériaux, ce qui

perturberait |l a cha " ne dbéapprovisionnement et | es
capacité a mener les essais cliniques et les activités préparatoires en cours et planifiés. En outre, les agences
réglementaires, telles quefaD A , | " EMA et dbautres, pourraient °tr
°tre amen®es ©~ prioriser |l a revue des demandes doe

de produits pharmaceutiques liés a cette nouvelle pandémie ret@rgamts démarches entreprises par la

Société pour obtenir de telles autorisations pour ses propres produits. La demande de ces produits et le
potenti el des sites de fabrication et des mat ®ri el
de créneaux de fabrication pour les produits nécessaires aux essais cliniques de la Société, ce qui pourrait
entra" ner des retards dans | 6ach vement de ces ess

La Soci ® ® pourrait conna“tre ° | 6avenir dbéautres
un impact important sur ses essais cliniques, notamment

A des retards ou difficultés dans le cadre du lancement des sites cliniques, ou sa suspension, y
compris des difficultés a recruter des investigateurs et du personnel pour les sites ¢liniques

A des interruptions de la capacité d&tiété a fabriquer et a fournir des médicaments pour les
essais, y compris en raison ddébun manque de donneur
donneurs qualifi®s peuvent h®siter ° sepacitétedesdr e dan
fabricants et fournisseurs tiers a fournir en temps opportun un tel approvisionpement

A le détournement des ressources de soins de santé au détriment de la conduite des essais
cliniques, y compris | e d®tournement des h!pitaux
personnel hospitalier soutenant la conduite de ses essaisietini

A des modifications des réglementations locales en réponse a une pandémie qui peuvent obliger
la Société a modifier les modalités de réalisation des essais cliniques, entrainant ainsi des codts inattendus,
ou a interrompre complétement les essais clinigues

Al odinterruption des activit®s cl ®s des essais

cliniques, et | a capacit® ou |l a volont® des sujets
voyage imposées ou recommandées paliti&sents pays ou Etats fédéraux, les employeurs et gutres
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A les limitations des ressources des employés qui seraient autrement consacrées a la fabrication
et 7" | 6dessai des produits de | a Soci ® ® et ~ la co
maladie des employés ou de leur famille ou de larvolod® des empl oy®s do6®viter t ol
grands groupes de personnes

Ades retards dans |l es interactions n®cessaires
et autres agences et sdratants importants en raison de la limitation des ressources en personnel ou de la
réduction forcée des effectifs de fonctionnajres

Ale refus de |l a FDA ou de |"'"EMA doéaccepter des
certaines zones géographiques affectées.

La Société travaille en étroite collaboration avecesaployés et sodsaitants pour gérer les opérations
|l i ®es " sa cha" " ne dbéapprovisionnement et pour att®
en produits en raison dbéune pand®mi e.

Les impacts connus ou impr® us doéune pand®mie peu
activit®s de | a Soci ®t ®. Bien que | 06i mpact ®conomi
soient difficiles a évaluer ou a prévoir, unéetpandémie pourrait entrainer une perturbation importante des

marchés financiers mondiaux, réduisant la capacité de la Société a accéder au capital, ce qui pourrait a

|l 6avenir nuire ° ses |liquidit®s. Esubtuane, déGaoper @o
pandémie pourrait avoir un impact important sur les activités de la Société et la valeur de ses actions
ordinaires.

3.2 RISQUES LIES A LA DEPENDANCE DE LA SOCIETE VIS -A-VIS DE TIERS

3.2.1 La Société est dépendante de ses sdratants pour la conduite de ses essais précliniques
et cliniques.

La Société externalise ses essais précliniques et cliniques sur MaaT013 et MaaT033 a des organismes de
recherche sous contrat GRO »), et a notamment conclu un conttatire avec la société ICON (se référer
alasection226du Document dbdéenregistrement universel poul

1 i ncombe ° l a Soci ® ® de sbdassurer qgue ses ®tu
applicable, aux exigences légales et réglementaires applicables et aux normes scientifiques en vigueur. La
d®pendance de | a Soc iqetdd sites clinguegeadedinvestigateuS,Réla dégagen s |
pas de ses responsabilités réglementaires.

La Société ne controle pas les CRO ni les autres sites et a une influence limitée sur la performance des sites
clinigues et des investigateurs. En outre, une grande partie des essais cliniques de ses candidats médicaments
est réalisée hors de France, ceaumplique le cadre juridique et les modalités de contréle de la Société.

Ainsi, si |l a Soci® ®, | 6un de ses CRO, de ses site:
pratiques cliniques applicables&CP »), les données cliniques générées lors des essais cliniques pourraient

°tre consi d®r ®es comme peu fiables et |l es autorit®
cliniqgues suppl ®mentaires avantstatodhdapprouver ses de

Par ailleurs, certains des CRO de la Société peuvent mettre fin & leurs accords respectifs avec la Société,
notamment so6il peut °tre raisonnablement d®montr ®
de la Société justifie une telle résflon, sila Société effectue une cession générale au profit de ses créanciers

ou si elle est liquidée.

Tout défaut ou retard de la part de ces CRO pourrait avoir des conséquences sur le calendrier, ou méme la
poursuite des essais précliniques et cliniques des candidats médicaments MaaT013 et MaaT033, ainsi que
sur la qualité des données qui doivent étrefarames aux normes strictes imposées par les autorités de
surveillance, et donc retarder la commercialisation des produits.
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En cas de d®faut, de faill it etraimnis od deidédséceordravepdes on d
derniers, l a Soci ® ® pourrait ne pas °tre en mes
fournisseurs en temps voulu et/ou a des comditcommerciales acceptables et donc de poursuivre des

essais précliniques et cliniques de ses candidats médicavteat®13 et MaaT033.

3.2.2 La Société est dépendante de ses fournisseurs et stratants pour la fabrication de ses
candidats médicaments et de leurs composants.

La Soci ® ® sbdbappuie sur des tiers pour fournir pl
lots expérimentaux requis pour la réalisation de ses essais cliniques et précliniques (en particulier le don de
selles). Par exemple, la Socié@labore avec Biofortisqui assure la sélection des donneurs et la collecte

des matieres fécalgpour plus de détails, voir le Chapitre 2@Contrats importants du Document
déenregistrement universel)

Par ailleurs, |l a Soci® ® a conclu un accord dobéappr
(Hydroxypropyl methylcellulo3eides pelliculées (revétement gastésistant) utilisées pour la fabrication

de MaaT033 (pour plus de détails, voir le Chapitre 20Contrats importants du Document
déenregistrement universel).

Dans | e cadr e disécantraptaeiemenndapdé/ reert2028)a Speiéié bérieie depuis le

ler septembre 20286 un site de producti on, biothénapies ssmes it d ®d i
microbiote et a la disposition exclusive de la Soci&évatimentpropriété deSkyepharmaa été construit

par cette derniéngour répondeauxbesoingechniques ettratégiquesde la Sociétét augmenter sa capacité

de productioren conformité aux bonnes pratiques de fabrication (BPF) et ainsi soutenir le développement
clinique puis commercial de ses deux candidats médicaments les plus avancés (MaaT013 et MaaT033) et
étendre les capacités de fabrication R&D pour sa nouvelle gi@méde médicaments (MaaT03kkes

équipes de la Société occupent les locaux desgpiembre 2028t apres réalisation de toutes les opérations

et contrbles réglementaires préalables, les premiéres opérations de fabrication des-caddidaiments

ont débuté aR® semestre 2023n plus de la mise a disposition du batiment, Skyepharma assume la
responsabilit® pharmaceutique de | 6ensemble des pr
prendre fin automatiquement sept ans aprés la date de mise en service sa@gleZBO0 et pourra étre

prolongé sous réserve d'un accord mutuel des deux parties sur les conditions de ce renouvellement (pour
plus de détails, voir le Chapitre 2Contrats important& du Document dbéenregistren

La Soci ® ® ne peut pas garantir gque ses fournisseil
approvisionnement suffisant(e) pour r®pondre ~ ses
concurrents ou par une autre sociéte qun 6 est pas i nt®ress®(e) par |l a po
fournisseurs peuvent ne pas pouvoir ou ne pas vouloir répondre a la demande future de la Société pour ses
essais cliniqgues ou ses ventes commerciales. lls peuvent également fouBucigté des composants ou

des matériels défectueux, ce qui pourrait gravement nuire a la réputation de la Société.

La sélection de fournisseurs supplémentaires ou de remplacement pour ces composants, matériels et
proc®d®s peut prendr e beaucoup de temps et i p
remplacement qui répondent aux exigences réglementairds. SRiciété est en mesure de trouver un
fournisseur de remplacement, le fournisseur de remplacement doit étre qualifié et peut nécessiter une
autorisation suppl ®mentaire de | 6autorit® r ®gl emen

Tout défaut ou retard des fournisseurs et-4mignts de fabrication de la Société, ou toute incapacité de la
Société a établir une relation a long terme avec eux, pourrait avoir des conséquences sur la durée, le colt ou
méme la poursuite des essaisciiniques et cliniques et retarder par conséquent la commercialisation des
produits de la Société. Cela pourrait avoir des impacts négatifs importants sur son activité, ses perspectives,
ses résultats, sa situation financiére et sa croissance.
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323 La Soci ® ® est d®pendante de | a mise en pl ace
de commercialisation, de collaboration ou de licence pour maximiser le potentiel de sa
plateforme.

Bien que la stratégie de la Société consiste a devenir une société biopharmaceutique entierement intégrée,
capable de commercialiser efficacement ses produits innovants sur des marchés ciblés, eu égard au potentiel

de sa plateforme propriétaire a généenduveaux candidats médicaments qui traitent une grande variété

de maladies avec des opportunités de marché beaucoup plus importantes, la Société pourrait déterminer que
certaines indications ou zones géographiques sont mieux couvertes via des coltebavati un partenaire

plus importantPar cons®quent, |l a Soci ® ® pourrait conclur
leur fournir des technologies importantes et obtenir un financement pour ses programmes et technologies
jusqubdaux phases cl i ni g uceerdelidencierdes draitsede comnraerci@lisatian®t ® p
déun ou de ses produit s, pour certaines indication

Si la Société ne parvient pas a conclure ou & maintenir des collaborations a des conditions raisonnables, sa
capacité a développer ses programmes de recherche et ses candidats médicaments existants ou futurs pourrait
étre retardée, le potentiel commeraal son produit pourrait changer et ses colts de développement et de
commercialisation pourraient augmenter.

Si la Soci ® ® coll abore avec un tiers pour l e d
m®di cament, ell e peut sbattendr e sliccéesf@tdrdececandicdaa t i er
m®di cament . 1 est possible qubun partenaire ne co
ou “ |l a commercialisation de son candidat m®di came

de développemerdu de commercialisation, auquel cas le développement et la commercialisation de ce
candi dat m®di cament pourraient °tre retard®s ou
considérablement compromise. Par ailleurs, les conditions de totatadatcollaboration ou autre conclu

par la Société peuvent ne pas étre favorables ou ne pas étre percues comme favorables, ce qui peut avoir un
impact négatif sur le cours de bourse des actions ordinaires de la Société. Dans certains cas, la Société

pourmi t °tre responsable de |l a poursuite du d®vel opr
de recherche dans | e cadre dbébune coll aboration et
insuffisant pour couvrir le colt dudit développam De plus, les contrats de collaboration, de vente et de
commercialisation sont complexes et longs °~ n®goci

peut nécessiter des ressources considérables.

Si |l es coll aborations de | a Soci ® ® ndabouti ssent
de candidats m®di caments ou si | 6un de ses coll ab
derniére pourrait ne plus recevoirdeefin c e ment de recherche ou de pai eme
titre de cette collaboratioEn outr e, si | 6un des partenaires de | a
la Société pourrait avoir plus de difficultés a attirer de nouveaux pagsreisa perception au sein des

communaut ®s dbéaffaires et financi res pourrait en

Enfin, les technologies et les candidats médicaments développés par la Société pourraient étre dépendants
de technologies détenues par des tiers. Dans ce cas, la Société pourrait étre amenée a (i) solliciter un accord
de | i cence n ®c ends ses camdislats médicanemntgpol acquera ¢es dvoits ou (i) modifier

l e proc®d® de fabrication et/ou |l a composition d
supprimer tout risque de litige.

En outre, l a Soci ® ® pourrait constater que ses p
intellectuelle détenus par des tiers, et la croissance de ses activités peut dépendre en partie de sa capacité a
acquérir ou obtenir sous licencesairoits de propriété intellectuelle.

La Société pourrait ne pas étre en mesure de négocier en temps voulu ses collaborations, ou de les maintenir,
“ des conditions acceptables. Si | a Soci ® ® nbest
développement du candidat médicatnpour lequel elle cherche a collaborer, a réduire ou a retarder le
programme de développement ou un ou plusieurs de ses autres programmes de développement, a retarder sa
commercialisation potentielle, a réduire la portée de toute activité de ventenaukaing ou a augmenter

ses dépenses et a entreprendre des activités de développement ou de commercialisation & ses propres frais.
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Si Il a Soci ® ® choi sit doau gnéreemsésactvités desdével@pemenscels p o L
de commercialisation, elle peut avoir besoin dbéobt
disponibles a des conditions acceptablesone pas | 6°tre du tout. Si I a
suffisants, elle pourrait ne pas étre en mesure de poursuivre le développement des candidats médicaments

ou de les mettre sur le marché et de générer des revenus.

3.2.4 La Société est dépendante de collaborations scientifiques pour améliorer son acces a
| 6i nnovation.

La Soci ® ® sdappui e hépitauxod demstitptade teaherche unietsitires, publics d e s
et priv®s pour acc®der ° | 6innovation et mener cer
la section 2@ « Activités Cliniques Accords de Recherche Clinique et Etudes Promue&pagstigateur

»du Document dbdédenregistrement universel).

Si | 6un de ses partenaires ne respecte pas ou r@®
efficacement avec la Société, la recherche envisagée dans le cadre de ces partenariats pourrait étre retardée
ou arr°t®e. Lo®venmnmuehd ev elGBlsemmematt i ondesr d@endi ti on

partenariats de la Société pourrait avoir un impact négatif sur ses activités et ses perspectives.

33 RI SQUES LI £S é LO6ORGANI SATI ON DE LA SOCI £TE

3.3.1 La Société ne dispose pas de ressources de vente, de marketing et de distribution et peut
ne pas réussir a trouver des partenaires de commercialisation ou a mettre en place sa
propre infrastructure de commercialisation.

Ace stade, la Soci ® ® ne dispose pas des ressour
commercialisation et © |l a distribution de ses cand
La Société évalue activement des options de partenariat potentielles pour la distribution de ses produits en
hémateoncologie en Europe, en vue de renforcer la stratégie de lancement et de pénétration du marché de
MaaT013, si celuci est approuvé.

Il est possible que la Société ne parvienne pas a conclure des accords de licence pour la commercialisation
de ses produits dans des conditions économiquement raisonnables

Dans cette hypothése, la Société demvettre en place les structures de vente, de marketing, de
pharmacovigilance et deégociation des prix requisedans un délai réduiEn particulier, cette mise en

place nécessitera une adaptation de sa structure organisationnelle, le recrutement d'équipes dédiées et
qualifiées et 'engagement de dépenses supplémentaires importantes

Si la Société n'est pas en mesure de mettre en place une stiuctpeemettant de commercialiser
efficacement ses produits innovants sur des marchés,cthlés des retards surviennent dans cette

organisationp u s i |l es accords de |licence pour | a commerc
des conditions économiquement avantageusesi ses partenairesnt des difficultéu ne parviennent
pas ° mettre en Tuvre toutes | es ressoudutsaesla n®cess

Société ousides litiges surviennent entre la Société et certains de ses partanainesrespecteraient pas

leurs obligations contractuelléen particulier, ses partenaires peuvent concevoir ou essayer de mettre en

1 u v r eactivith @mmerciale en utilisant des produits concurrents de la §qaiéta pourrait avoir un

effet négatif sur la commercialisation de ses produits et affecter négativement l'activité, les perspectives, la
situation financiére, les résultats et le développement de la Société.

3.3.2 La Société est dépendante de certaines personnes clés et peut ne pas réussir a attirer et/ou
retenir du personnel qualifié.

La réussite de la Société dépend fortement de ses dirigeants et de son personnel scientifique et médical, en
particulier de son directeur général, HeAffagard, dont les services sont essentiels au succés de la mise
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en Tuvre des strat®gies de d®vel oppement, de com
médicaments de la Société.

Pour éviter ce risque, la Société a souscrit une assurddommeClefé ( pol i ce dbéassuranc
permanente/décés). Toutefois, cette assurance pourrait ne pas étre suffisante pour couvrir le préjudice subi.

Léindisponibilit® tempor ai Aflagard)udu @EOromdes égnipeg&D, du CEO
Clinique et Bioinformatique de la Société, pourrait entrainer une déperdition defaecdt compromettre

certaines activités et pourrait, a long termter atteinte a la capacité de la Société a atteindre ses objectifs.

La Société étant spécialisée dans une technologie émergente, le personnel scientifique qualifié susceptible

de compenser | 6indisponibilit® t dimip.douefois, &ladate per ma
du pr®sent Document ddébenregistrement uni versel, I
intention actuelle de | 6une de ces personnes de qu

Au fur et a mesure que la Société progresse dans ses programmes et élargit le champ de ses activités, elle
devra recruter de nouveaux employés possédant des compétences dans des domaines tels que les essais
cliniques, les questions réglementaires, lesgaoes de remboursement, les ventes et le marketing. Afin

de retenir et doattirer du personnel qualifi ®, [F:
fidélisation des employés (voir le Chapitre 13Ré&munérations et avantagesdu Document

dénregi strement universel). La Soci ® ® sera confro
dans ce secteur, doéuniversit®s, dobéinstituts de rec

recruter et retenir du personnelafjtié. Dans de telles circonstances, la capacité de la Société a recruter
et/ou a retenir ses employés qualifiés dans des conditions économiguement acceptables pourrait étre
négativement affectée.

Léincapacit® de |l a Soci ®t ® - attirer ou ° retenir
objectifs globaux et pourrait par conséquent avoir un impact négatif sur ses activités, ses résultats, sa
situation financiére et sa croissance.

3.3.3 La Société est confrontée a des risques en matiere de cyber sécurité, de continuité
opérationnelle et de performance des systemes informatiques.

Compte tenu de sa taille, de sa d®pendance ~ Inter
domaine dodéactivit®, tout dysfonctionnement ou t ol
cybercriminels, des équipements, des applinatimformatiques ou du réseau de communication, en
particulier de | 6ERP, du syst me -intbenatiqpess arie r i e ®
p®naliser |l dactivit® et entra ner des pertes finan
Par cons®quent , l a s®curit® des syst mes dobéinforn
particulier en ce qui a trait a la protection de ses données, notamment concernant stairsasmimatiere

de R&D et de production, sesemployésepsasr t enai res. La Soci ® ® di spose
l a mission est dobassurer |l a disponibilit®, l a cont
et de mettre en Tuvre un pr ogr ammesr riges dirkde garantt ® i nf

le contrble et la protection des informations (confidentialité, intégrité). Réguliereneergervice
informatique sensibilise les utilisateurs finaux a la cybercriminalité.

Cependant, en cas dbéattaque cybercriminelle r®ussi
victime du vol de données confidentielles, de données personnelles, de dommages a la réputation ou a

| 6i mage de | a Soc.itadd®partielededes opératini@epeadant, ISodiétésontis t o

en place une assurance cybersécurité (quiinclus une assistaneeparlairs e dbéacti viat® en c:
teste régulierement la solidité de ses systémes via des audits.

Compte tenu des r gles strictes pouvant sodappl i que
particulier en ce qui concerne | dobligation de met
les violations de données personnetiesis des délais trés courts aux autorités et, le cas échéant, aux
personnes concern®es, | a Soci ® ® pourrait ®gal emen
également étre rendues publiques. Le développement de ses nouveaux produaiits ggalement étre
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affect ®, ce qui pourrait nuire ° la r®putation de
avantages concurrentiels.

3.3.4 La Société pourrait ne pas réussir a gérer sa croissance.

La Soci ® ® sb6attend " ce que, si ses efforts de re
médicaments, ses candidats médicaments cliniques continuent & progresser dans leur développement. La
Société se structure en société biopharmaaewig enti ~r ement int ®gr ®e, el l e

investissements supplémentaires en personnel, en gestion et en ressources. La capacité de la Société a
atteindre ses objectifs de recherche, de développement et de vente dépend de sa capacit@& a répondr
efficacement a ces demandes et a étendre son organisation interne, ses systemes, ses controles et ses
installations poufaire face a la croissance supplémentaire prévue par la Société.

Si l a Soci ® ® ndest pas en mesure de g®rer efficac
capacit® " mettre en Tuvre sa strat®gie commerci al
sociétés, des activités et des praslugui compléteraient ou augmenteraient ses activités existantes.

Toutefois, |l a Soci ® ® pourrait ne pas °tre en mesu
acqui sitions. En cas dobéacqui si t ssioaintégrerlles socigésour r ai t

activités acquises.

3.3.5 Le succeés de la Société dépendra de sa capacité a pénétrer les marchés étrangers.

La rentabilité future de la Société dépend, en partie, de sa capacité ou de la capacité de ses futurs partenaires
a commercialiser ses candidats médicaments sur des marchés autres que le marché frangais sur lequel elle
opére actuellement, dans un premiemps en Europe et aux Etatsis. Si la Société ou ses futurs
partenaires commercialisent les candidats médicaments de la Société sur des marchés étrangers, ils seront
confrontés a des risques et a des incertitudes supplémentaires, notamment

- les risques économiques ou financiers associés a une situation politique instable, aux interdictions
de voyager, “ I 6inflation, aux droits de douane
et dbéexportation et iondegébhangds,rata fuctnaton destauxdedrmngp r ot e
et au contrdle des changes

- lesdifficult®s associ ®es : | 6acceptation par |
professionnels de sant® | ocaux, ainsi gue par
di ff®rences de pratigue m®dical de et 6idra d®qu autm
syst mes de remboursement mis en Tuvre | ocal emeé

- les difficult®s associ ®es ~ |l 6environnement r
particulier dans |l es secteurs juridique, fiscal
et 7 I 6i mmi grati on, e n | Pocidtéi oo sek futars pagenaires, qlies er
seraient tenus de viyvre ou de voyager ~ | 6®trar

- lesrisques associés a une protection réduite des droits de propriété intellectuelle dans certains pays
et a la prévalence de médicaments génériques alternatifs qui en;résulte
- les difficultés associées aux restrictions spécifigues a certains marchés, telles que les délais

déoexp®dition plus I ongs et | e recouvddmantr ede c
dans les pays ou les conflits sociaux sont fréquentssdaateéres linguistiques pour la formation
technique.

- La distorsion des prix des -Umn®dcécesaitantl|apésétraiomt r e |
du marché américain pour rester compétitif.

Plus particulierementeldéploiement des activités de la Société sur des marchés étrangers, notamment aux
EtatsUni s, sdéinscrit dans un contexte politique et r
évolutions récemment engagées par la nouvelle administeatiéricaine laissent entrevoir une remise en

cause potentielle de certains dispositifs structurants en matiére de réglementation pharmaceutique, de

politique tarifaire et de financement de | as recher
politiques de santé, conjuguée a des signaux hétérogénes sur le maintien des cadres existants, engendre un
climat ddédincertitude susceptible dbéaffecter | a cap
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modification substantielle du cadre réglementaire ou institutionnel applicable pourrait ainsi perturber les
relations avec les autorités compétentes ou impacter les conditions économiques de mise sur le marché des
produits de la Société.

La mat®rialisation déun ou plusieurs de ces risqgl
l 6activit®, la situation financi re, l es r®sultats
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3.4 RISQUES REGLEMENTAIRES ET JURIDIQUES

3.4.1 La Société opere dans un environnement juridique et réglementaire de plus en plus strict

dans l 6i ndustrie phar maceuti que et i ncertai
microbiome.
€ |l a date du pr®sent Document dbébenregistrement un
Soci ® ® nda re-u dbéautorisation de mise sur | e ma
clinigues sont toujours en cours) etilsepauttg | a Soci ®t ® nden obtienne auc
autorisation dobéacc s compassionnel pour MaaTO013 et

conséquences peuvent étre incertaines.

Léun des principaux d®fis dbébune soci ® ® en pleine

d®vel opper, seule ou avec | 6aide de partenaires, (
dans un environnement réglementagtepolitique de plus en plus contraignaat changeantDe fait,
| 6i ndustrie pharmaceutiqgue est confront®e ~ des <ch

réglementaire et a des activités croissantes de supervision par les organismes réglementaires, en particulier
| 6ANSM en Fr anrope,la FDAd&ENHAatElenn sEu ai nsi que dbdautres a
t

dans |l e reste du monde. € titre dbébexempl e, l e s
do®volution et, selon | 6i ssue de coa moin® cehirativase s |, de
sbappliqueront. En France, l e microbiote f ®cal est
511131 du Code de la santé publique, ce qui implique le respect des normes spécifiques et relatives

notamment aux bonnes pratigue de f abri cati on. En fonction de | 0i

statut juridique du microbiote intestinal le cas échéant, la France pourrait devoir adapter sa Iégislation interne
et la Société et ses partenaires (principalement Biofortis) demrai al or s so6y con®or mer .
«Reglementare du Document dbéenregistrement universel).

En tant que société de biotechnologie, la Société doit se conformer a des regles et des normes strictes pour
obtenir une autorisation de mise sur le marché ou pour conserver ses autorisations de mise sur le marché
existantes.

Au cours du processus de demande dbéautorisation d
supervisent les activitéts de recherche et développement, les essais précliniques et cliniques, les
réglementations applicables aux sociétés pharmaceut@ussque la fabrication et la commercialisation

de m®di cament s. Les autorit®s de sant®, en particu
de plus en plus strictes gquant au volumecudtte donn®
déun produi t. Ces exigences accrues ont entra n® u
par rapport au nombre de demandes d®pos®es. Le pr
processus long et colteux qui peutduterups i eur s ann®es. 1 est possible
autorisations n®cessaires pour | densemble de ses p

essais cliniques.

Bien que certaines r®glementations puissent °tre
exigences et proc®dures r®glementaires varient <con
ou ses partenaires potentiels peuventn€épas e en mesure dbéobtenir une aut
chaque pays concerné.

Une fois | 6autorisation obtenue, | a Soci ® ® doit,
exigences légales et réglementaires supplémentaires concernant la fabrication et la commercialisation de ses
médicaments.

Toute approbation réglementaire recue par la Société pour ses candidats médicaments peut également étre
soumise a des restrictions quant aux indications pour lesquelles le produit pourra étre commercialisé, ou a
des conditions doéapproaohtdatei odo6 o;bl v@ aconenemidisatiahd esss a i
potentiell ement co%teux (y compris des essais clirt
verifier la s®curit® et | o6efficacit® du candidat m
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En outre, |l es produits autoris®s font r®guli remel
apres avoir été autorisés. La découverte tardive de problémes non détectés lors de la phase de recherche et
développement peut entrainer des retsbms de commercialisation, la suspension voire le retrait du produit,

et se traduire par un risque plus important de poursuites judiciaires.

Pour que ses médicaments soient commercialisés ou distribués a grande échelle, la Société pourrait étre tenue
déobtenir |l es approbations de prix et de rembourse
avec les organismes payeursprilée s e xi gences varient déun pays 7 | ¢
se durcir compte tenu de la pression exercée sur les budgets de santé. Ces exigences peuvent consister a
fournir des données supplémentaires, y compris des données en vie réelleerizamss juridictions, les
autorit®s r®glementaires ou |l es tiers payeurs peuv
facturer pour ses produits. La survenance d'un des événements mentig@sSsigipourrait négativement

impacter demaniére significative les perspectives commerciales des candidats médicaments de la Société.

En outre, |l es autorit®s gouvernementales sbéefforc
génériques de produits déja commercialisés en introduisant de nouvelles réglementations.

Les changements réglementaires apportés pendant le développement des candidats médicaments de la
Société et leurs examens réglementaires pourraient entrainer des retards, un refus ou un retrait des
autorisations. é& cet ®gd exdATU,toatbéndigeilemandidhitmgdicamest ¢ o mp
MaaT013 a été reformé par la 1oi 20201576 du 14décembre020 de financement de la sécurité sociale

pour2 0 2 1. Les ATU sont d®sormai s appw@u®Pesi sattuovor dé
compassionned s el on | e cas et r ®gi es par la nouvelle
(Autorisation temporaire doéutilisati on'jullea202lnati ve)
de |l 6acc s compassionnel jusqud”™ ce qubelle fasse
De |l a m°me mani re que pour | dautorisation de mi sc¢

précoce dépend donc de plusieurs facteurs, dont certains échappent au contréle de la Société, et il est possible
gue la Société ne réussisse pasamaimi r son autorisation dbéacc s pr ®q¢
candidats médicaments.

En outre, la Société a conclu divers contrats de prestation de services de recherche et de conseil avec des

m®decins et dbéautres professionnels de sant®. Bi er
réglementaires alors en vigueur, compteutele la complexité des réglementations applicables et des

i nterpr®tations qui peuvent diff®rer doébune autorit
considérés comme étant contraires aux réglementations et puissent donc &téscoetant les tribunaux
comp®tents, auquel cas |l a Soci ® ® pourrait se voir
gue les autorités réglementaires renforcent leurs activités de contrdle concernant les interactions entre la
Socié® et | es professionnels de sant ®. Le processus

et chronophage pour la direction. Les enquétes et les accords de réglement conclus peuvent également
entrainer des codts supplémentaires ou avoir destégs@ns négatives sur les activités et la réputation de

l a Soci ®t ®. Les activit®s visant " sbassurer que
professionnels de santé sont conformes aux lois et réglementations en vigueur dans & dioiaasanté
entraineront inévitablement des codts supplémentaires.

La r®alisation déun ou plusieurs de ces risqgques po:
la situation financiére, les résultats et la croissance de la Société.

3.4.2 La Société ne peut garantir avec certitude que la portée de la protection assurée par les
brevets et, pour MaaT013 et MaaT033, la désignation de médicament orphelin suffiront
a protéger la Société de la concurrence.

Le succes de la Société est tributaire de sa capacité a obtenir, maintenir et protéger les brevets et autres droits
de propriété intellectuelle acquis. Se référer a la Sectbp®ur pl us doéi nformati ons
propriété intellectuelle de la Société.
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La Société a effectué plusieurs dépbts de brevets et entend continuer ainsi pour couvrir divers aspects de ses
activités. Cependant, en raison de la durée des procédures de dépbt de brevets, la date de délivrance ou de
refus ne peut pas étre déterminéé alvance, ®tant donn® que | es d®l ai s
brevet dans les juridictions étrangéres peuvent dépendre des dates de priorité de chacun des dépbts de brevet
de la Société. Les résultats des recherches menées par la Société pepaeidte éligibles a une protection

brevet.

Sbagi ssant du secteur pharmaceuti que, dans | equel
brevets varient dobéun pays ~ |l dautre et ®voluent <co
une réponse favorable, ni que le brewettor oy ® conf ®r era un avantage conc.!
sera pas contesté ou contourné par la suite.

Comme dans la plupart des pays, en Europe et auxUfiades dépots de brevet ne sont généralement pas

publiés avant les 18ois suivant la date de priorité du dépot. Aux Etiss, certains dépbts ne sont pas

publ i ®s tant qudundé Enm aieedux Biatds, pou ©us @$ @pods dechoevets

effectués avant mag13, le brevet est octroyé selon le princigiest-to-invent» («premier inventeus),
coedtre qudil se base sur | a daysgdesbrevetd séntatcordésa i o n ,
la premiére partie qui a effectué le dépét de brevet. Selon la nouvelle Iégislation en vigueur dumi&tats

comme en Europe, les brevets sont désormais accordés selon le systepnendier«déposant («first-
inventorto-file & ) . Par cons®quent, l a Soci ®t ® ne saurait ga
premier inventeur, ou |l e premier d®posant doéune in
de brevet en cours de traitement dans le paysak échéant, la Société pourrait étre amenée a conclure des
accords de licence avec des tiers (sous réserve de la disponibilité de ces licences), a apporter des
modifications a certaines activités ou certains procédés de fabrication, ou a développeédudiverses

technologies. En Europe et aux Etdts i s l a proc®dure dobéopposition mert
brevets <OEBé) ou | 60Of fi ce des brlenviest sd deAmifellcsisdearRatefig ue s d-
and Trademark Officec USPTOé) per met ~ toute personne de contes
ou am®ricain devant | 680EB ou | 6USPTO. Une telle pr

une | imitation de son champ dorcespfficescpautégalement La v a

étre contestée devant les tribunaux nationaux compétents.

Les lois de certains pays étrangers ne protégent pas les droits de propriété intellectuelle dans la méme mesure
que les loisdes Etatsni s et dO6Europe. De nombreuses soci ®t ®s
matiére de protection et de défensedtefts de propriété intellectuelle dans certaines juridictions étrangeres.

Les systemes juridiques de certains pays, en particulier les pays en développement, ne favorisent pas

| 6application des brevets et a u ttellecwelled énsppriicsliert i f s d
concernant les produits pharmaceutiques et les biotechnologies. La Société pourrait donc rencontrer des
difficultés dans ses démarches pour mettre fin a la violation de ses brevets, le cas échéant, ou au
d®t ournemenbidéader s opri ®t ® intellectuelle quobell
a la législation et les décisions judiciaires rendues par les tribunaux deb Btatss d6Europe et
juridictions peuvent affecter sa capacité a obtenir untegtion adéquate pour sa technologie et a faire
appliquer ses droits de propriété intellectuelle.

Une fois les droits de propriété intellectuelle obtenus,-cédrivent étre maintenus en vigueur pour garantir
la sécurité et la durabilité des activités de la Société.

Il existe de nombreuses incertitudes notamment

- gue toute protection conférée par des brevets sera suffisante pour protéger la Société contre la

concurrence

- qudelle sera en mesure dbébemp°cher l e d®tour ner
propriété intellectuelle associés a ses produits et technologies, en particulier dans les pays étrangers
ou ses droits seront moins bien protégés enraisonadungh doéappl i cation territ

propriété intellectuelle
- gubaucun tiers nbdébobtiendra de brevets ou nbeff
Société avant que celte ne le fasse
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- qudaucun tiers ne se verra accorder de brevets,
droits de propri® ® intellectuelle qui néaf f
développement de ses activités

- que ses produits ne contreviennent dbéaucune ma
intellectuelle de tiers

- qudi l néexi ste aucun brevet, aucune interpr®t;
intellectuelle tiers susceptible de couvrir certains produits, processus, technologies, résultats ou
activités de la Société, méme si callea obtenu une liceecpour ces produits, processus,
technologies, r®sultats ou activit®s, et qubauc
en vue déobtenir |l e versement de dommages et
commercialisation par la Sociétégproduits ou processus concernés

- gubaucun droit de marque ou autre droit de pro
de donner I|ieu " des poursuites pour violatiol
doéutilisation de ces mar (la8xiété pardantociéetomgquer ci a u X
les noms de domaine de la Société ne seront pas soumis a une Politique uniforme de résolution des
litiges relatifs aux noms de domaine (UDRP) ni & une procédure similaire ou a une action en justice
pour violation de bit intentée par un tiers détenant des droits antérieurs (des droits de marque, par
exemple), et

- qu'elle obtiendra un certificat complémentaire de protection ou une protection équivalente en vertu
des amendements Hat@fiaxman aux Etatblnis et de la Iégislation similaire dans certains pays en
dehors des Etatdnis pour prolonger la durée des brevetswant chacun des produits candidats.

La Société est exposée a des risques similaires concernant ses marques. Par exemple, le nom de la Société
néa pas encore ®t ® d®pos® aupr s -drei 4,00dd i geei dleGe
conséquent a un risque de notoriété danpays. Par ailleurs, a la suite de deux procédures d'opposition
formées a I'encontre de la Société par la société A&D Gruppo Alimentare & Dietetico aupres respectivement

des offices francais et européen, la Société ne peut pas utiliser la marque vadJakRhsirma n°144138392

sur les marchés frangais et européen afin d'identifier un produit pharmaceutique (et en particulier la marque

"MaaT Pharma" ne peut °tre appos®e sur un produit
estclosealadattu Document dbéenregistrement wuniversel, s a
ndait ®t ® i mpos®e ° MaaT Phar ma. Se r®f ®rer ~ | a

éléments de propriété intellectuelle de la Société.

Enfin, la Société doit régulierement engager des frais pour maintenir les brevets en vigueur et renouveler la
protection de ses marques, sans quoi elle risque de perdre ses droits sur ces brevets et marques.

Toute mesure prise ° | 6encontre de |l a Soci ®t ®, q
substantiels que ses concurrents seraientgisuplus a méme de supporter, et pourrait nuire a sa réputation
et a sa position financiére. Une décisiadiciaire défavorable pourrait, en particulier, contraindre la Société
a:
- cesser de commercialispr et doéutiliser certain:
- retardey voire interrompre (sous peine de sanction) ses activités de recherche, de développement,
de fabrication ou de vente des produits ou processus visés par les droits de propriété intellectuelle
contestés
- verser au plaignant doéi mportantes indemnit®s
- b®n®f i cier des droits de propri® ® intellectuel
aupres du titulaire des droits de propriété intellectuelle, étant entendu que cette licence ne sera pas
nécessairement accordée ou pourrait étre accdaed&edes conditions défavorabjes
- revoir la conception de ses produits ou, en cas de réclamations concernant des marques déposées,
renommer ses produits afin dé®viter dbéenfreindr
pourrait sbav®rer i mp o sne prhcédeare longue pt@alEises qui s r doe
répercuterait sur ses efforts de commercialisation.

La Soci ® ® entend b®n®ficier aupr s de |l a FDA et d
respectivement de sept ans etalis, car MaaT013 a obtenu la désignation de médicament orphelin dans

ces juridictions. Cette désignation a égalemén® obt enue par MaaT033 aupr s
permettre dbébenvisager une p®riandse "de ocngpmneer cdiea ll idsaa
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mise sur le marchésr ©c e ° | 6appnolddt inRédiatridue @18t MaaT®13 pourrait
b®n®f i ci er de deux ann®es suppl ®ment ai dieanéedsd excl u:

déexclusivit® sur | e march® europ®en en tant que m
est accord®et parpt 6EMAt i on ndest toutefois pas gar
suspendue dans certaines circonstances. Aux-Btats s , m° me apr s | bapprobati
orphelin, la FDA peut approuver par la suite un autre médicamentgméme pathologie si elle conclut

gue ce dernier est cliniquementcasuep®obuewynu,bi tamappl
contribution majeure aux soins prodigu®s au patie
| 6obtention du statut de m®dicament orphelin ndéem
marché pour un médicamtesimilaire avec la méme indication, a condition que le nouveau produit soit plus

S Yar , plus efficace ou cliniquement sup®rieur au pr
de mise sur | e march® du ptedéoomniremquatitéosdffisante. ndest pas

3.4.3 Une part importante de la propriété intellectuelle de la Société réside dans le savfaire
et les secrets commerciaux, dont la valeur dépend de la capacité de la Société a en
préserver la confidentialité.

La propriété intellectuelle de la Société se compose en grande partie de technologies, processasesavoir

ou autres données non brevetés et/ou non brevetables, liés a la recherche, au développement, aux tests, a la
fabrication et a la commercialisatiode ses produits, que la Société considére comme des secrets de
commercialisation. La Société pourrait étre tenue de fournir, sous diverses formes, des informations
confidentielles non brevetées et/ou non brevetables sur ses technologies, ses pronessimsfaire ou
débautres donn®es ~ des tiers avec |l esquels elle t
privées, par exemple, ou ses stnagtants). Dans ce cas, la Société exige généralement que ces tiers signent

des accords de cfidentialité.

Cependant , l a Soci ® ® nbexerce qubun contrtle | i mi
pour protéger ces informations confidentielles. En conséquence, il se peut que ces accords de confidentialité
ne conferent pas a la Société laprotegstn qu del |l e recherche ou qubils ne

Les droits de la Société sur ses secrets de commercialisation et sorfas@/aie lui assurent pas de
bénéficier du niveau de protection attendu contre la concurrence. A cet égard
- son savoifaire et ses secrets de commercialisation pourraient étre violés, contournés, divulgués a
des concurrents ou utilisés sans son autorisation
- ses concurrents pourraient développer une technologie qui enfreint les droits de la Société, ou des
produits ou dispositifs de nature ououddobjet c
- ses partenaires contractuels pourraient revendiquer la titularité des droits de propriété intellectuelle
sur les inventions, le savefmire ou les résultats que la Société a obtenus/détient seule ou avec
ddautres tiers, ou pouwri elresdguwenles lelcleencpeourr ai t

La survenance d'un de ces événements pourraient avoir un impact nédati6saiété, son activité, sa
situation financiere, ses résultats, sa capacité ou son développement.

3.4.4 Les droits de développement et de commercialisation de la technologie et des candidats
médicaments sont soumis, en partie, aux termes et conditions des licences accordées a la
Société par des tiers, et la Société pourrait ne pas réussir a obtenir ou a ras pnaintenir
les droits supplémentaires nécessaires liés a ses candidats médicaments par le biais
d'acquisitions et de licences

La Société bénéficie de licences consenties par des tiers sur certains brevets détenus exclusivement par ces
tiers ou bien des brevets détenus en copropriété par la Société et un ou plusieurs tiers (voir la section 20.1

« Contrats de licence et de collaboration conclus par MaaT Phasin&n cas de défaut de la Société dans

| 6ex®cution dbéun de ces contrats, el l e pourrait pi
perdre | dautorisati.&nl|l ddéasXmlppiut ela iquiavoratan dvdoslergrise s u
universitaires ou des tiers pour développer des technologies, au titre desquels la Société pourrait ne pas étre
propriétaire ou seule propriétaire des résultats. En cas de propriété conjointe des droits de propriété
intellectuele, les copropriétaires peuvent refuser d'accorder une licence a la Société a des conditions
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favorables pour cette derni re et | a Soci ® ® pourr
ses candidats médicaments ou les acquérir a des conditions plus onéreuses que prévu.

Pour Il imiter | es risques dobéatteinte " ses droits
faire, la Société veille a protéger contractuellement ses droits dans des contrats et accords de partenariats
dont les termes sont en ligne exsa stratégie industrielle et commerciale.

Enfin, les technologies et les candidats médicaments développés par la Société pourraient porter atteinte a la
propriété intellectuelle de tiers. Dans ce cas, la Société pourrait étre amenée a

- modi fier l e proc®d® de fabrication et/ ou |
indications possibles pour supprimer tout risque de litige,

- solliciter un accord de |licence n®cessaires
acquérir ces droits a des conditions plus onéreuses que prévu

- n®gocier un r glement ° | 6amiable ddéun 1 iti
protéger ses intéréts en se faisant représenter si le droit de propriété industrielle antérieur
nbest a priori pas valide ourési | a contrefa

La Société pourrait également faire I'objet d'allégations selon lesquellanéetile ou ses employés,
consultants ou entrepreneurs indépendants ont utilisé ou divulgué, par inadvertance ou autrement, des
éléments de propriété intellectuelle, y compriss#esets commerciaux ou d'autres informations exclusives,

d'un ancien employeur ou d'autres tiers, ou selon lesquelles ses concédants de licence ne sont pas les
propriétaires uniques et exclusifs des brevets pour lesquels la Société a obtenu une lieepixédare

judiciaire peut étre nécessaire pour se défendre contre ces revendications. Si la Société ne parvenait pas a se
défendre contre de telles revendications, elle risquerait de perdre des droits de propriété intellectuelle ou du
personnel de grandmportance, en plus de devoir payer des dommaéets, ce qui pourrait avoir un

impact négatif important sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats, sa capacité ou son
développement.

3.4.5 La Société pourrait étre tenue responsable au titre des essais, de la fabrication et de la
commercialisation de produits thérapeutiques a usage humain et en raison des effets
secondaires inattendus r®sultant de | dadmini ¢

La Société pourrait engager sa responsabilité, en particuliamissdu produit, dans le cadre de ses activités

de tests, de fabrication et de commercialisation de produits thérapeutiques a usage humain. Elle peut
également étre tenue responsable deessais cliniques dans le cadre de la préparation des candidats

m®di caments test®s, en cas dbéeffets secondaires in
risque est accru par la nature innovante du microbiome et des produits biologipéssdans la fabrication

des candidats médicaments de la Société, qui peuvent contenir des agents délétéres inconnus a ce jour ou

i nd®t ectables par | es m®t hodes dbéanal yse existante
du patiet

Des actions civiles ou pénales peuvent étre intentées par des patients, des agences réglementaires, des
sociétés biopharmaceutiques ou tout autre tiers qui utilise ou a obtenu des licences pour ses produits. Ces
procédures peuvent prendre la forme de fdainiéposées par des partenaires, des licenciés ou des sous
traitants de |l a Soci ® ®, sur |l esquels elle néa que

Quel que soit le résultat, ces procédures pourraient notamment entrainer le retard ou la suspension des essais
cliniques, voire le retrait de certains sujets des essais clinigues a la réputation de la Sociétgu donner

lieu a des enquétes condisitpar les autorités réglementaires.

Dans ce cas, si la Société, ses partenaires ou sesa@targs étaient tenus responsables, la poursuite des
activités de développement et de commercialisation de son candidat médicament serait compromise et la
situation financiére de la Société pourmib en t rouver affect ®e.

Dans | e cas 0% |l es engagement st rddii tnaretmni E@dti @ mme ro
plafonnés a un seuil contractuel) ne suffiraient pas a protéger la Société contre les procédures susceptibles

dé°tre intent®es " resomowemraint ret,reeltd esa@elrmientit®
perte. La couverture dbébassurance actuelle de | a St
proc®dures susceptibles dbé°tre ponsghdegt®estrouvaispass e nc o
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en mesure doéobtenir ni de maintenir une couvertur
prendre quelques précautions que ce soit contre de telles actions impliquant sa responsahilgéles

produits, la commercialisation de ses canigaédicaments serait largement impactée. Plus généralement,

les activités de la Société, ainsi que ses résultats, sa situation financiere, sa croissance et ses perspectives en
patiraient.

346 La Soci ® ® g re des donn®es personnelles qui
tout manquement a cet égard serait préjudiciable.

Les recherches men®es par l a Soci ® ® n®cessitent
principalement des échantillons de selles, mais aussi des échantillons de sang ou des biopsies. La Société
doit se conformer aux réglementations en viguenrparticulier concernant les méthodes de prélévement,

la pseudonymisation des données personnelles fournies par les participants et le stockage de ces données.
Les régles relatives a la protection des personnes participant a ces études font régulieermenty et de
controles par les autorités compétentes dans ce domaine et requiérent la plus grande vigilance de la part de
la Société.

Les proc®dures dbéanalyses des ®chantillons et des
un rt!tl e essentiel dans | 6application des | ois &en
l activit® de | a Sexi®@dhRa ntcielnltares ,del sk mrcktagier ed d 6 a
euxmémes se conformer a cet environnement réglementaire.

Plus généralement, la Société traite des données personnelles dans le cadre de ses activités. Le reglement
général sur la protection des donnéeRGPD »), ainsi que les dispositions législatives des Etats membres

de | 6UE qui en d®coul ent, encadrent | a collecte e
donn®es de sant ®) par des entrepri seegardesdocé®e s dan:
®t ablies en dehors de | 8UE qui tr aviatnegn td alness |idonJfEa r m
imposent des obligations strictes en termes de capacité de traitement des données personnelles et notamment
des données de santé, en particulier concernant leur collecte, leur utilisation, leur divulgation et leur transfert.
Précigment, le RGPD définit les exigences suivanties activités de traitement des données doivent

reposer sur une base juridigues personnes concernées par un traitement de données doivent étre informées
des modalit®s de ;llefmctuireist @edes Ocruai tt ®madt®guat es d
les relations contractuelles avec les swmagants en charge du traitement des données doivent étre
formalisées et exécutées conformément aux régles de protection des gdtasesponsablesidraitement

des données doivent conserver et tenir a jour un registre des activités de traitement desulmmaéal/se

déi mpact relative " la protection des dtauhcas@les doi t
violation de donnéepersonnelles doit étre notifié aux autorités de protection des données ou aux personnes
concernées, etc. Le RGPD conditionne également le transfert de données personnelles vers certains pays en
dehors de | 6Uni on eur op ®e noordgractudlles owdesrréeglas intletnes Ras$ D d e
gue certaines mesures de protection supplémentaires si nécessaire) doivent étre mises en place en vue de
soumettre les destinataires de ces transferts de données a des exigences strictes afin de garantdeun nive
protection suffisant.

En outre, dans certains pays, en particulier | a Fr
dispositions spécifiques comme la loi francai$@8-17 du Ganvierl 978 r el ati ve ° | 6i nf
fichiers et aux libertés (telle que modifiée), en particulier la section concernant le traitement des données
personnelles dans le secteur de la santé. Ces dispositions exigent, entre autses, laggd e ngage ment
conformit® avec des m®t hodol ogies de r ®f ®r ence ado
(la «<CNIL ») ou,encasdenenonf or mi t ®, | 6obtention dbédune autor.
certains cas, les organismtraitant des données personnelles de santé peuvent également étre tenus de se
conformer 7 {8@a€dade aellaesanté.publiqielqdi impose certaines certifications aux
prestataires de services dbéh®bergement .

Aux EtatsUnis, de nombreuses lois et réglementations fédérales et étatiques régissant la collecte,

l 6utilisation, l a divulgation et |l a protection de
peuvent sbéappliqguer ade ses padendirésy coripsis led bis EdtralS sur ia®t ® o
confidentialit® des donn®es de sant®, |l es | ois ®ta

35



étatiques sur la confidentialité des données de santé et les lois fédérales et étatiques sur la protection des
consommateurs (par exemple, la Secia@uFederal Trade Commission Act

Léapplication des | ois et r®glementations am®ricai
peut obliger la Société a assumer des obligations plus colteuses dans ses contrats, restreindre sa capacité a
collecter, utiliser et divulguer des duées ou, dans certains cas, limiter ses capacités opérationnelles dans
certaines juridictions. Par ailleurs, |l es sujets
sujet desquels la Société ou ses collaborateurs potentiels obtienriafdrdestions personnelles, ainsi que

les prestataires qui partagent ces informations avec la Société, peuvent limiter leur capacité a collecter,
utiliser et divulguer ces informations.

Le nonr espect de <ces l oi s et r ®gl ementations peut €
gouvernement (y compris des sanctions civiles, pénales et administratives), des litiges et/ou une publicité
négative, et peut avoir un impact négatif serler ® s ul t at s déexpl oitation et |
de nonrespect des dispositions du RGPD, la Société serait exposée a une amende pouvant atteindre
20mi I I'i ons ®Woéckarosn ovhidf fre dobéaffaires, selon | e mo

347 En tant qubéentreprise de biotechnologi e, | a
contrble des investissements étrangers en France.

Tout investissemen(t) par (a) une personne physique de nationalité étrangére, (b) une personne physique

de nationalit® fran-aise qui n o6 e sAB dupCade gédésamdes i | | ®e
impdts, (c) une entité de droit étranger, et (d) une entité defdrogais contrdlée par une ou plusieurs
personnes ou entités visées aux points (a) dijcy u i aurait pour cons®quence (

au sens d2333 6dutCotle dde commer ce, adqGéuirrtcat og madie ®t ® f |
débune branche dbéactivit® doébune soci ® ® fran-ai se,

la nationalit® doéun £t at membre de [ 6Union europ
économique européenayastn cl u un accord dbébassistance administr
ne sont domicili ®es dans aucun de ces £tats, ou po
de Il a cha" " ne de contrlle ne néknveopasddupdsoil b de

néy est pas domicil B@esddrbr ascldier vioé¢ e@i)eddritlbse d s 02 5 ¢
activités portent, méme a titre occasionnel, la recherche et le développement de technologies dites critiques,
telles que les biotechnologies, et considérées comme essentielles a la protection de la santé publique,

n®cessite | 6bubeodusMiinost pe®aleal 6£conomie. Pour t
couvertes par | a proc®dure de contrt!le des investi
une autorisationpréaa bl e de | a part du minist re de | 6£conomi

En outre, le décret n° 202293 du 28 décembre 2023 relatif aux investissements étrangers en Hignce a

abaissé , de facon permanente, le champ d'application du régime du contrdle des investissements étrangers
auseuilde 18 ddéacquisition des droits de vote des soci
cotées sur un marché réglementt (i) soumis ce nouveau seuil a une procédure allégée d'examen

(Il 6investisseur est dispens® de | a de maelapojetddaut or
doéinvesti ssement ait fait | 6objet dbéune notificatdi
déinvesti ssement ait ®t® effectu®p daos en d@&badoboa
du Ministmede |l ®H®smadi on est r®put ®e autoris®e el

10jours ouvrés a compter de la notification).

Si un investissement n®cessitant | 6autorisation p
autorisation, Il e Ministre de | 6£conomie peut annul
(éventuellement sous astreinf@)d e d®poser une delindenrétablir @l deafoaistar i sat i
situation antérieure il d e modi fi er | 6investissement. En outre,
et des conditions 7 |1 6invest i semuréguiyercsomp rLidsi ndveess
concern® pourrait ®galement °tre d®clar® p®nal emel
| 6exclusion de tout contrat public ou une amende d
suivantes ()l e doubl e du montant (dd0% d&iun vireosnttiasnste ndeun tc ha o nf
annuel hors taxes de la Sociétdigt5mi | | i ons ddédeuros (pouri lunenpaemeam

(pour une personne physi gusgpourrait dorstauerpuh frem pdtentielrauxd e ¢ e
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investissements r®alis®s par des investisseurs sit
donc de | imiter |l 6acc s de |l a Soci ® ® " <certaines

3.5 RISQUES FINANCIERS

Le lecteur peut également se référer a la AGt@ des annexes aux états financiers IRR&sentés au
Chapitrel8d u Document dbdbenregistrement universel

3.5.1 Risque de liquidité.

La Société est structurellement déficitaire depuis sa création. Les flux netsaerie utilisés par les

activités opérationnelles de la Société sorit&j@70millions d'euroen 202%t2 2, 040 mi I | i ons d&
2024(voirl8& « Informations financiéres concernant le patrimoine, la situation financiere et les résultats
de I'émetteue du Document ddéenregistrement uni versel p o

équivalents de trésorerie s'élevaie@02 millions d'euros au 31 décembre 202

Le développement avancé des produits dans l'industrie biopharmaceutique nécessitant des investissements
croissants, les besoins de financement de la Société continueront d'augmenter au fur et & mesure que les
essais cliniques des candidats médicamenta 8ediété progresseront et qu'elle investira pour développer

les produits existants et nouveaux.

La Soci ® ® a proc®d® ° wune revue sp®cifigue de so
continuer a générer des pertes a moyen terme et que sa situation de trésorerie actuelle ne sera pas suffisante
pour couvrir les besoins opérationndkss 12 prochains moika Société estime que la trésorerie et les

®qui valents de tr®sorerie actuel sl3méhl ti em@usd beampts
réalisée 681 mars 2025 u i permettront de ehdctobe?@®r ses activit®

La Société estime que le montant des liquidités supplémentaires nécessaires pour répondre a ses besoins de
tr®sorerie jusqud” 2Bmirlsl 2R ORI Tr voxe. ~ pr s de

Pour assurer | e financement des activit®s relatiyv
réglementaire de MaaT013, et le développement de son portefeuille, notamment la poursuite de la réalisation
de | 6®t ude de Phas eetleshktuddsuprédimooes eticliniquskarelalives3 &1 produit
MaaTO034, et conformément a sa stratégie de développement, la Société pourrait conclure des partenariats
industriels. La Société explore activement des possibilités de transactions avec desuigtaceutiques
concernant une licence, une collaboration ou un partenariat pour les actifs MaaT013 et MaaT033 en Europe
notamment, ce qui pourrait générer des revenus a court et moyen termes, en fonction des conditions
financiéres que la Société réuagdia négocier.

Par ailleurs, la Société continue de rechercher des financements supplémentaires, notamment au travers
débaugmentations de <capital (aupr s déinvestisseur
financements obligataires institutionnels (ence congor as s or t i déune pafotds en f on
propres) ou des financements rdilutifs. Elle peut également compter sur le versement du CIR,
®ventuel |l ement pr®financ®, ainsi gue des avances
dans le futur comme elle a pu le faire par le passé. Enfin, la Société pourrait également avoir recours au
financement par des emprunts aupr s doé®t abbhili ssemen
sur des équipements de production.

Ainsi, |l es ®tats financiers de |l a Soci ® ® ont ®t e
prenant pour hypothése que la Société parviendra a obtenir des financements additionnels.

Toutefois, bien que le management soit confiant sur sa capacité a mener a terme usiears plu
financement (s), | a Soci ® ® ne peut pas garantir qu
des conditions favorables. Si elle ne parvenait pas a obtenir ces financements, la Société pourrait étre
conduite & redimensionner sesndapérationnels.

Par ailleurs, la Société pourrait ne pas étre en mesure de faire face a ses engagements financiers, dont le total
des dettes financiéres (incluant les dettes de letyerise a disposition des locaetxmatériedans le cadre
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du contrat avec Skyepharnse référea lanote 6.3 au 31 décembr2024s 6 ®1 I6me |l 'i ons dbéeur o
référer au tableau de la ndi® pour le détail du montanét dontcertaines échéancds remboursement se
positionnentudelad e | 6 hori zon de tr ®sorerie.

Les principaux passifs financiers de la Société proviennent des emprunts bancaires et des dettes financiéres
(y compris les avances remboursables de BPI), qui sont présentés de maniére plus détaillée et par échéance
contractuelle a la not&5 des étatdinanciers IFRS au 31 décemh2624 figurant au Chapitrel8 du
Document dbdbenregistrement universel).

Si la Société n'est pas en mesure d'obtenir les financements nécessaires ou a des conditions intéressantes par
le biais de dettes, de fonds propres et/ou d'accords avec des tiers, elle pourrait devoir retarder, limiter ou
arréter ses programmes de recherehdéveloppement, le développement de ses candidats médicaments ou

ses efforts de commercialisation futurs, ou devoir accorder des droits a des tiers pour développer et
commercialiser ses candidats médicaments qu'elle aurait autrement développés etiabs@nelle

méme.

352 Risques | i ®s -~ | 6incertitude dbébobtention de
devra probablement mobiliser des financements supplémentaires pour continuer a
financer ses opérations.

Il est primordial que la Société soit en mesure de lever des fonds supplémentaires pour assurer le
développement continu de ses candidats médicaments.

Les programmes de |l a Soci ® ® n®cessitent et cont
financiers, en particulieta soumission de she mande dodéautorisation de mise
MaaTO013 dan AgehcéEarGédinedu Mddibament(EMA) et la préparation du lancement
commercial en Europeson programme dehase &oncernant MaaT013 dans la maladie du greffon contre

| 6 hauxEegatsUniss, ou, sous r®serve de | approbation de | a
de produit biologiqueRiologics License Application BLA), son programme de phas®#8 concernant

MaaTO033 dans la complication de la greffe de cellules souches hématopoiétiques et son premier programme

de phasé concernanMaaTO34enimmuneo nc ol ogi e, ainsi que | e d®velopp
de produits 7 | 0®tlap@cipel®ce i e gguer @ed®d @&s mdes ef dbr i c
fonds supplémentaires au fur au mesure que ses programmes cliniques atteignent des stades avancés de
d®vel oppement, en particulier pour mpoordabriqierebi en s e
commercialiser les candidats médicaments de la Société.

La Soci ® ® pourrait ®galement avoir besoin dbéun fi

- des opportunités inattendues se sont présentées, telles que le développement de nouveaux candidats

m®di caments prometteurs ou | 6acquisition de te
biais de fusionscquisitions

- elle a identifi® une opportunit® dbdédacc®l ®r at i c
portefeuille déoncologie pr®cliniqgue

- elle a identifi¢ des opportunités concrétes de lancement de nouveaux essais précliniques ou
cliniques;

- les ®tapes cl ®s de d®vel oppement ;et | es r®sul t:

- les programmes de développement en cours se sont avérés plus longs et plus colteux;que prévu

- les autorités réglementaires entendent demander a la Société des études supplémentaires ou les
négociations avec les autorités ont pris du retard

- les proc®dures ° suivre en vue dbéobtenir et de
sont avérées plus colteuses que prévu

- une fois commercialisés, les candidats médicaments de la Société sont moins performants que prévu
sur le plan commercial

- le développement de la Société a nécessité de recruter des dirigeants ou du personnel scientifique
ou administratif, etc,

- la Société a assumé des codts importants pour renforcer son systeme de contrdle interne et ses
processus de contrble et de présentation des états fingnciers
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- la Société a assumeé des codts importants liés au dépbt, a la conservation et a la protection des brevets
et autres droits de propriété intellectuelé

- elle n6a pas ®t ® en mesure de r®aliser | es ®taj
collaboration ou de conclure de nouveaux accords de collaboration ou de licence dans les délais
prévus

La Sociétérévoit de financer ses activités d'exploitation par une combinaison de ses sources de liquidités
existantes et du produit de tout financement fl@onformément a sa stratégie de développere8gciété

pourrait conclure des partenariats industriels. La Société explore activement des possibilités de transactions
avec des sociétés pharmaceutiques concernant une licence, une collaboration ou un partenariat pour les actifs
MaaT013 et MaaT033 enuEbpe notamment, ce qui pourrait générer des tevarcourt et moyen termes,

en fonction des conditions financiéres que la Société réussirait a négocier.

Si la Société n'est pas en mesure de géredinrectement au travers dobéunoucontra
directementdes revenus des ventes de produits, en particulier de MaaT013 dans les délais prévus, ou si ses
dépenses augmentent a un niveau ougthme dépassant ses attentes, la Société devra lever des capitaux
supplémentaires. Cependant, la Société pourrait ne pas étre en mesure de lever des fonds supplémentaires
ou de conclure un nouveau financement, qui dépendrait de facteurs, tels qud'éearaimie et du marché,

sur lesquels la Société n'a aucun contrdle, ou les conditions de ce financement pourraient étre défavorables.
Ce nouveau financement pourrait prendre la forme d'un financement bancaire ou obligataire qui affecterait
alors la struatre financiere de la Société, ou d'une augmentation de capital, avec la dilution des actions qui
s'ensuit. Si la Société n'est pas en mesure de lever des capitaux au moment ou elle en a besoin ou a des
conditions intéressantes, elle sereontrainte de retarder, de réduire ou d'éliminer certains de ses
programmes.

La Société pourrait avoir besoin de fonds supplémentaires pour réaliser de nouveaux investissements qui ne
sont pas encore connus ou qui sont difficiles a évaluer dans la mesure ou ils sont liés a des projets en cours
de d®vel oppe mennticiperlptécisénent tousiles doltliéslae dévkldmpement préclinique

et clinique des produits de la Société, car nombre de ses produits sont encore a un stade précoce de
développement. Le montant et le calendrier des futurs besoins de financement suppkoe la Société
dépendent, entre autres de | 6acceptation sur l e mar cgde®la de t ou
capacité de la Société a accorder des licences a des partedeiliesécessité et de la capacité de la Société

a recruter des dgeants et du personnel de recherche et développereede la capacité de la Société a
mettre en Tuvre des syst mes et infrastructures in

Le besoin et la recherche de nouveaux financements risquent de détourner les dirigeants de la Société de
leurs activités quotidiennes, ce qui pourrait affecter la croissance de la Société ainsi que le développement
et la commercialisation, le cas échédetses candidats médicaments.

Si l a Soci ® ® ndest pas en mesure dbéobtenir | e fir
activit®, son organisation, ses performances et s
précisément, elle pourrait étre contrainte d r et ar der ou déinterrompre I
commercialisation de certains de ses proquitsd e mettre en Tuvre un plan de

codts fixes ou de conclure de nouveaux accords de collaboration potentiellement moinslésvpoain la

Soci ® ® que ceux quobdell e aur ai te qu pourribeéneaner ses d an s

perspectives de croissance.

353 La Soci ® ® pr®sente un historiqgue doéexpl oita
ann®e depuis sa cr®ation et pr®voit que | es |

Depuis sa création 2014, la Société a subi des pertes importantes. Dans ses états financiers établis
conformément aux normes IFRS, elle a enregistré une pertaladfe/17millionsd 6 e wem 2023t de
28,904millionsd 6 e wem 20Z4Afin de poursuivre son développement, la Société devra continuer dans la
méme voie et engager davantage de dépenses, ce qui entrainera inévitablement une augmentation des pertes
déexploitation.
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Depuis sa création, la Société a concentré ses efforts sur le développement préclinique et clinique de ses
candidats m®di cament s, sans aucunhe garantie qudel
sbav®reront rentabl es.

La Société subira sans aucun doute des pertes plus importantes que celles déja subies, en particulier en raison
déinvesti ssement s et de d®ev 8b.&Rpemanasts | F ®xvenirl 6(f
déobtention de f i n armedelade son horizerude finen@ament, ta &ociété Eourrait
rencontrer des difficultés pour obtenir des financements supplémemaires

En raison des nombreuses incertitudes | i ®es au do®v
pas en mesure de pr®dire | 6®volution de ses pertes
Si elle génére des bénéfices, elle neepor a pas garantir gue ces b®n®&fi
augmenteront dans le temps.

Léaugmentation de ses pertes dbdéexploitation pourrtr

perspectives, sa situation financiére, ses résultats, son développement et sa capacité a obtenir des
financements ° | 6avenir.

3.5.4 Les actionnaires actuels et futurs de la Société peuvent subir une dilution.

La Soci ® ® pourrait, " |l 6avenir, ®mettre ou attri
donnant accés a son capital social, ce qui conduirait a une dilution supplémentaire, potentiellement
importante, pour les actionnaires de la Société.

Dans le cadre de la politique de rémunération incitative de ses dirigeants, administrateurs et employés, et
afin doéattirer et de conserver du personnel gual.i
débactions (BSA),odedebpastssedeooas®at ptioptbisetnt r epr i
des actions gratuites (AGA) tels que décrits dans la set@idn5« Valeurs mobilieres donnant acces au
capital soci ale edtu Opttiumentdiddemat diaster elhaumt cuwrmpii @t arl
doéun moha&lEMt5 , digbsaui31l mars2025 | 6exercice de tous | es in
®t ® attri bu®s mai s ( waoit1l.h99.40encttionp, ardrairemaitucerditio®dd®s e x er ¢ ®
(voir la section13.1 « Rémunérations et avantages versés aux diriggeah mandataires sociawxdu
Document dbenregistrement universel).

Conformément aux conditions fixées par les résolutions votées lors des assemblées générales annuelles, qui

ontst atu® sur | es conditions doéattribution des inst
| 6exercice de ces instruments dilutifs peut °tre r
355 Ri sques | i®s ° | 6acc s au cr®dit imp!'t rechel

Afin de contribuer au financement de ses activités, la Société recourt actuellement au crédit impot recherche
francais («CIR &) , une mesure dobéincitation fiscale visant
travaux de recherches scientifiques et techniques menés par des entreprises établies en France. Le CIR est
d®ductible de | 6i mptlt s uentaire mos impute est g@oé@lemeftreBhourséL e c |

en esp ces 7 |l a fin dédune p®ri odeenfrdpsesale€IRgert t r oi s
°tre rembours® au cours de | dexercice qui suit | 6
Soci ®t ® respecte |l es exigences en mati re do®ligib

Les frais de recherche qui sont éligibles au CIR comprennent, dans certaines conditions, les salaires et autres
formes derémunération verséaux chercheurs et aux techniciens de recherche, la dépréciation des actifs
immobilisés attribués aux activités de recherche, les servicedraités a des organismes de recherche
accrédités (publics et privés) et les colts engagés pour le dépbtretdavation des brevets.

Les soci ® ®s doivent justifier |l e montant du CIR
R&D par les autorités fiscales afin de bénéficier de cette mesure incitative. Depuis 0fhres autorités
fiscales peuvent exigerdes soci@és 6 el | es produi sent des dossiers sci

modele publié, devant inclure tous les documents justificatifs et les informations nécessaires pour justifier
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l e cr®dit doéi mptt . 1 est ®gal ement possible que
utilisées par la Société pour calculer les dépenses de recherche et de développement afin de déterminer le
montant CIR d{, ou que des modificatiorsest apportées a la |égislation fiscale, ce qui pourrait
sensiblement affecter la situation financiere et les résultats de la Société.

En outre, si |l e gouvernement fran-ais d®cide de r G
l e suppri mer, ce qui peut se produire © tout momen
subir les conséquences.

356 Risque doéincapacit® " reporter | es pertes

Au 31décembre024 la Société a génédespertes fiscales cumuléesle 111,8nilionsd 6 e umda @ta s
comptabilisédec r ® a n ¢ e gvoirdadNiote8dmp6t sur le revenu de la sectib8 « Etats financiers de

Il a Soci ® ® ®t ablis conf or m®@me n tdécenbr202hodu Dacemedt FRS p o
déenregistrement universel).

En France, la compensation de ces pertes est plafonméé d1l i on ddeur os, nbdet ant me
la fraction du bénéfice supérieur a ceaduilLe solde inutilisé des pertes peut étre reporté sur les années
suivantes et compensé dans les mémedgithams, sans limite de temps.

Une évolution du cadre fiscal pourrait remettre en question ces dispositions, en limitant ou en retirant la
possibilité de reporter en avant toute perte fiscale future que la Société pourrait subir, ce qui affecterait la
performance de la Société.

357 Risques | i®s ° | 6dacc s aux subventions et f i

Depuis sa création, la Société a obtenu diverses subventions, avances remboursablesGtrmréasian.

En date du 31 décemb?@24, la Société arecuuntotald®limi | | i ons ddédeuros dbéavanc
et subventiond_e remboursement est subordonné a la réussite technique et commerciale du projet et en cas
dééchec, le remboursement peut étre supprimé ou adapté en cas de succées partiel. En outre, la Société a
bénéficié de préts avec la garantie @etdt francais aux établissements de crédiawet sociétés de
financement (appelésRGE ») (voir section8.3 « Besoins et structure de financemendu Document
déenregistrement universel).

A l'avenir, la Société entend continarechercher des aides et des financements publics pour financer son
développement. Eridbsence de disponibilité de telles sources de financement, cela pourrait contraindre la
Société a rechercher des solutions de financement alternatives plus dilutives ou assorties de conditions
déemprunt moins favorables, ou a retarder ou interrompre certains de ses projets de recherche et
développement, ce qui pourrait avoir un effet défavorable significatif sur la capacit®adédiz a atteindre

ses objectifs et sur sa situation financiere.

3.6 ASSURANCE ET COUVERTURE DES RISQUES

3.6.1 Risques liés aux assurances et a la couverture des risques de la Société.

La Société est exposée a un risque important de responsabilité future dans le cadre du développement, de la
fabrication et de la commercialisation potentielle de ses candidats médicaments. Entre autres risques
potentiel s, | a s ur viennaatntceen ddubse f fdebtisn tseercaccrntd aoinrse set d
intellectuelle pourrait engager sa responsabilité pour des dommages non couverts ou dépassant les montants
couverts par |l es polices dboéassur@arc@&ntsionsqguddlelse psae
en mesure de maintenir et, S i n®cessaire, déobten
acceptabl e. Si elle nbest pas en mesure de mainte

activités, sesperspectives, sa capacité a atteindre ses objectifs, sa situation financiére et/ou son
développemerpourraents 6 en trouver affect ®s.
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4 | NFORMATI ONS CONCERNANT LOEMETTEUR

41 RAI SON SOCI ALE ET NOM COMMERCI AL DE LOEMETTEU

A la date duDocumentd 6 enr e gi st r elandénomination soviaderesle nom commercial de la
Société est MaaT Pharma.

42 LIEU ET NUMERO DO ENREGI STREME NTSOMEE, IDENTIFIANT
DOENTI TE JURI DI QUE (LEI)

La Société est immatriculée eegistredu commerce et des sociétés de Lyon sous le numérd780800.
Le code NAF de la Société est le 72117 (Rechedéweloppement en biotechnologie).
Lé6identifiant dbéentit® juridiqgue (LEI') de |l a Soci @

4.3 DATE DE CONSTITUTION ET DUREE

La Soci ® ® a ®t ® constitu®e |l e 12 d®cembre 2014 po
sauf dissolution anticipée ou prorogation.

4.4 SIEGE SOCIAL DE LA SOCIETE, FORME JURIDIQUE, LEGISLATION REGISSANT
SES ACTIVITES

Le siege social de la Société sisié 70 avenue Tony Garnier, 69007 Lyon, France. Le numéro de téléphone
du siege social est le suivant33 4 28 29 14 Q0

A la date duDoc ument d 6 enr e g ilasSoci&énmestnune saciéte \anyme & consell
déadministration de droit fran-ais, princtiletal ement
suivants du Code de commerce.

Léadresse du sit e :httpst/ewwmaatphadra.coimbes iSfarmatioRs figuraet sur
le site internet de la Société ne font pas partipdu®s ent Document dOoeanfrsieasi strem
informations y sont incorporées par référence.
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https://www.maatpharma.com/

5 APERCU DES ACTIVITES

5.1 HISTORIQUE DE LA SOCIETE
2014 1 Création de la Société.
2015 f MaaT Pharma c¢cl*ture un premier t¢

I \Validationinvittoet pr ®c | i ni qu e frede miérabiptp r o
fécal.

2016 f MaaT Pharma valide sa preuve de <
portant sur des patients souffrant de leucémie myéloblastique aigué.

f MaaT Pharma cl*ture un tour de fii
avec le support de Biocodex, CMCIC Innovation, et de Seventure Partnel

2017 1 MaaT Pharma et Bioaster annoncent une collaboration pour investiguer i
possibilité de cultiver le microbiote féaalvitro.

1 MaaT Pharma met en place un partenariat avec Biocodex pour
|l 6industrialisation de son proc®«

2018 T MaaT Pharma | ance | 6essai clinigt
MaaT013 chez | es patients souffrz:

1 MaaT Pharma présente les résultats positifs de son essai clinique de Phe
ODYSSEE alaréunionannuelledeA mer i can Soci EABH)

1 MaaT Pharmalatientle marquage CE, classe Il de son dispositif médical
déadministration.

2019 1 MaaT Pharma annonce les conclusions positives des revues de sécurité
DSMB pour | dessai HERACLES.

I MaaT Pharma présente des données issues de son programme MaaTO01
(autorisation tempor @fRreen ccbmu AdEIsi

f MaaT Pharma cl*ture un tour de fi
avec le support du management, de Biocodex, de CM Innovation, et de
Seventure Partners

2020 1 MaaT Pharma annonce le lancement de son essai cliniqgue de Phase 1b (
évaluant MaaT033 chez les patients souffrant des complications issues d
greffe de cellules souches hématopoiétiques.

f MaaT Pharma annonce | e closing de¢
montant de 11 millions dbéeuros et
avec le support de Biocodex, de €BIC Innovation, de Seventure Partners,
de Symbiosis LLC et de Fonds RSteprésenté par Bpifrance Investisseme
de Skyviewset deCELESTE management.

1 MaaT Pharma annonce la mise en place de son comité scientifique.

f MaaT Pharma met en pl &P @ssistancefPablicuea
Hoépitaux de Paris).

f MaaT Pharma annonce | 6extension ¢
montant total de 25 millions dobel

1 MaaT Pharma présente des données issues de son progviaam@l3(acces
compassionnel, n=29) aux82RencontASHds de | 6

1 MaaT Pharma annonce les conclusions positives de la revue du premier
pour | 6dessai de Phase 1b CIlI MON.

2021 ! MaaT Pharma pr®sente des donn®es
temporaire dbéutilisation ° | 6EBM”

f MaaT Pharma annonce des premiers
Phase 2 HERACLES avec MaaT013 che
du greffon conw)ye [ 6htte aiguzx (¢

T Lancement de | 6Alliance Promoti or

f MaaT Pharma annonce | a publicati ¢
ODYSSEE dans la prestigieuse revue scientifiqiatire».
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MaaT Pharma annonce les conclusions positives de la revue du quatrien
DSMB pour | 6essai de Phase 1b CI I
MaaT Pharma est lauréat de France Relance et obtient un financement n
dilutif de 1,9 million dbdeuros pf¢
MaaT Pharma 6 i n ten Bodrseisur Euronext Paris en annonkadte x €
parti el de | 6option de suralloca
environ 35,7 MuoO.

MaaT Pharma pr®sente des
phase2 e t du programme dbébacc s comg
présentation orale aux®3RencontASH.s de |10

r ®sul t a

2022

= =4

MaaT Pharma annonce | 6initiation
Securities, Kempen et Portzamparc/Groupe BNP Paribas

L Alliance Promotion Microbiote devient une Associatftm 1901)et poursuit
la structuration de la filiere francaise du microbid#ervé Affagard est él
Président de cette association.

MaaT Pharma annonce |l a mise en
Skyepharma pour augmenter sa capacité de production g@htPtoutes se!
gammes de produit

MaaT Phar mancadnunsonocne diubipr emi er pa
clinique pivotale de Phase 3 « ARES »

MaaT Pharmaannonceehcement dobéun essai cl
| 6 AP, évaluant MaaT013, en association avec des inhibiteurs de poi
contréle immunitaires (ICllans le mélanome métastatique

MaaT Pharma confirme legsultatsp o s i t iéthdeCIMON dé Phase 1l
évaluantMaaT033 chez des patients avec un cancer du sang

MaaT Pharma nomnigathalie Corvaiau poste de Directrice Scientifique
MaaT Pharma a pr®sent® | es r®sul
évaluantMaaT033 chez des patients av
(poster)

MaaT Pharma a présenté lgssultats complémentaires pour le prograr
débacc s compassionnel de MaaTO013

2023

= =4

64™Rencont SEs de | 6A
MaaT Pharma r®alise une augment e
déeuros avec |l e soutien de ses aft
MaaT Pharma recoit 2 autorisattod 6 e ssai s ¢l i ni que
MaaT033 en hématoncologie et dans I&clérose Latérale Amyotrophiqu
(SLA).

MaaT Pharma annonce la levée de la suspension clinique par la FDA ¢
demande doéautorisation dbéessai d«
atteints ded@ a Gv H

MaaT Pharma annonce l@mination de Karim Dabbagh a Rrésidence dt
Consei l d6Admini stration et de N
indépendants.

MaaT Pharma rejoint le Microbiome Therapeutics Innovation Group
MaaT Pharma annonce lailgication dans le journal eClinicalMedicine
r®sul tats mettant en ®vidence | es
MaaT Pharma annonce que | 6Agence
désignation de médicament orphelin a MaaT033 visant a améliorer la
globale des patients ayant recu gneffe de cellules souches hématopoiétigt
MaaT Pharma et Skyepharma achévent la construction de la plus grand
de production européenne de médicaments a base de microbiote a éco:
complet

MaaT Pharma annonce les conclusigusitives du DSMB renforcant |
confiance dans | 6essai de PhlhasGy H!
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1 MaaT Pharma présente des données précliniques au SITC pour Ma
produit généré par intelligence artificielle pour améliorer les réponse:
patients aux immunothérapies

f MaaT Pharma annonce |l e traitemen-
randomisé de Phase 2b PHOEBUS évaluant MaaT033 chez des patients r
une alleGCSH

f MaaT Pharma re-oit un financemen
de MaaT033 dans le cadre du Plan France.2030

f MaaT Pharma pr®sente ° | 6ASH 202
candidatmédicament le plus avan@é= 111)

2024 T MaaT Pharma annonce | 6®val uatRhasal
en cours évaluant MaaT033 dans la SLA

f MaaT Pharma annonce |l a compl ®ti o
clinique randomisé de Phase 2a PICAS®OmMu parl 6 AP, et évaluant
MaaT013 en association avec des inhibiteurs de points de contréle immur
dans le mélanome métastatique.

1 MaaT Pharma nomme Jonathan Chriguiposte de Chief Business Officer.

f MaaT Pharma pr®sente de nouvell e
MaaTO034 visant a améliorer les réponses des patients aux immunothérag

1 MaaT Pharma présenties données de suivi a long terme pour MaaT013
|l e programme dbéacc s compassionne

f MaaT Pharma r®alise une aug ®miloast
ddeuros.

I MaaT Pharma nomme6ianfranco Pittari, MD, PhD, au poste de Direct:
Médical.

1 MaaT Pharma annonce le résultatpoditd pr emi er DSMB |
de Phase 2 en cours évaluant MaaT033 pour les patients recevant-G@3ic

I MaaT Pharma annonce la fin decrutement de son essai de Phase 3 Al
évaluant MaaT013 dang la G.v H

1 MaaT Pharma nomme Eric Soyer au poste de Directeur Financier

1 MaaT Pharma annonce le traitement du premier patiextEtatsUnis avec
MaaTO13dans | e programme dobéacc s ®I

1 MaaT Pharma présente des données actualisées positives pour MaaT01
du programme dbéacc s compassi onne

2025 T MaaT Pharma annonce des r®sultat
ARES évaluant MaaT013 dars & G.v H

T MaaT Pharma annonce | e r®sul tat
clinigue de Phase 2b en cours évaluant MaaT033 pour les patients recev
allo-GCSH

T MaaT Pharma re-oit un avis posit
pl an déinvestigati adrmnp®didatGrviHq u e

f MaaT Pharma annonce | a conclusior
| 6essai clinique pivotal de Phasc¢

1 MaaT Pharma ®al i se une Augmentation de
ses actionnaires historiques.

1 MaaT Pharma présentera de nouvelles données précliniques promette
| AACR pour MaaT034 visant : am
immunothérapies

1 MaaT Pharma annonce le résultat posité | danal yse i nt

suite a la revue dDSMB pour l'essai clinique de Phase 2b en cours éva
MaaTO033 pour les patients recevant une-@i©SH

45



5.2 PRINCIPALES ACTIVITES

5.2.1 Présentation générale
5.2.1.1 Introduction

MaaT Pharma est une société de biotechnologies en stade clinique avancé, leader dans le développement de
Microbiome Ecosystem Therapl&s(MET) visant a améliorer la survie des patients atteints de cancers grace

a la modulation du systéme immunitaiteén Société développe des médicaments dérivés du microbiote
intestinal.Le microbiote intestinal est composé de milliards de microbes, essentiels a la santé humaine, qui
vivent en symbiosavec leur hdtdhumain tout au long de son intestiba perte de microrganismes clés

peut avoir pour cons®quence |l a ruptur e dydbiosedi al o0gu ¢
Une dysbiose intestinale peut étre associée a une dérégulation du systéeme immunitaire, une augmentation

de la sgceptibilité aux infections, des troubles neurologiques, et a certaines formes de cancers, entre autres.

MaaT Pharma a ®t ® cr ®®e en 2014 par Herv® Affagard

Seventure Partners et par | e docteur Jozxl Dor ®, d
aujourdoéhui envi ron 7dgsveriggs HamsyleRsectear des sciertes sle l@vie paltanti e n
de la recherche au développement de candid®&d i caments jusqud”™ |l a phase d

ailleurs, la Société possede des partenariats avec des instituts de recherche publics dplameferer

particulier INRAE, ARHP, et 6 i nGustdve Roussy) mais également avec des entités privées renommées
(Skyephar ma, Bi ocodex, Biofortis, Evoni k, | CON par
certaines de ses activités de R&D et développer sa capacité de production indastxielermes
pharmaceutiques et ainsi soutenir le développement clinique puis commercial de ses gaadidataents

les plus avancés.

MaaT Pharma développe des candigat®d i cament s i nnovants issus doé®co
aussi appelés MET, composés de centaines de souches bactériennes différentes. Ces écosystemes bactériens
complets sont développés grace a la technologieriptaipe de ¢ooling» de la Société, qui consiste a

combiner les dons de plusieurs donneurs qaiaseforme METN, pourproduitsNatifs), ou sont produits

par coculture (plateforme MEAC, pour Ceculture et ont pour objectif de restaurer un microbiote intestinal
pleinement fonctionnelCelavise apermettre de moduler le systéme immunitaire et agir sur les causes ou
améliorer significativement le fonctionnement de certaines thérapies dans diverses maladies graves
notamment en oncologie.

Léambition de | a Soci ®t ®, a catbase deliceolnioteren ondoleggedestr dan s
de devenir un leader mondial de la modulation immunitaire en transformant les soins aux patients grace a

des thérapies innovantes issues de la science du microbiome.

Cette ambition se traduit par une gamme de canddéticaments dédiée a améliorer la survie des patients
atteints de maladies graves, telles que certains t
(aGvH).

Le Société développe un portefeuille de candidadicaments innovants, dont deux sont & un stade de
d®vel oppement cliniqgue avanc® (MaaT013 et MaaTO033
thérapeutiques et de répondre a des besoins médisatisfaits importants. Les produits développés par la

Société ont pour objectif principal la modulation du systéme immunitaire en corrigeant la dysbiose
intestinale. Le tableau-ciessous présente le portefeuille clinique et préclinique de la Socétat Idu 31

mars 2025
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Programme Indication Préclinique Phase 1 Phase 2 Phase 3 AMM Statut

N Objectif
MaaT013 Principal atteint
aGvH
2 EAPen cours: 154 patients traités Encours
Ameélioration des ‘ N ‘ Recrutement
ICl Mélanome terminé
allo-GCSH ‘ g \ En cours
MaaT033
Amélioration
A > . .
@ < Des ICINSCLC ‘ \ En préparation
N Objectif
ALS | ‘ Principal atteint
(@]
HSCT:Herr L L IST

* R&D partne / itut G 2R
** Institut Guste ssy, INSERM, Univ té Pe

Figure 1. Portefeuille des produits de MaaT Pharma

>lay, Bioaster, INRAe, IHU Méditerranée Infection

5.2.1.2 Les atouts de la Société

Pionnier du développement de la modulation du systéeme immunitaire avec des candiddisaments

i ssus do6é®cosyst mes bact ®r i ens.Maal Rparmatdéeloppe urre | e t
approche unique pour moduler le systéme immunitaire, avec des médicaments dérivés du microbiote
intestinal a haute richesse et haute diversité microbiennes et permettant une médecine deopeftiseon

notamment pour les produits-caltivés). En effet, en raison de la complexité du microbiote intestinal, la

Sod ®t ® est convaincue gque | 6approche fdesinédéfices s ur I
cliniqgues sup®rieurs " dbéautres approches, telles
mol ®cul es ci bl ant | e microbiote, actuell ement mis

a développé deux platefoem de développement de candigdatsdicaments. La premiére plateforme,
appelée MEIN pour produits « Natifs », permet de produire des candméaticaments issus de la
combinaison de plusieurs dons de donneurs sains. La seconde, appelée pd&iT produits « caultivés

» permet de produire des candidat&dicaments indépendamment des donneuarstilisant un procédé de

cocul ture. Cette approche via ces deux strat®gi es

premiers produits natifs et, déautre part, doé®tend

grae a une technologie de-calture pour une industrialisation a plus grande dehet permettant de
composer un candidatédicament spécifique pour une application donnée.

F

Léappr oche G&aciét§ga été adlidee pdreles damnées clinigieRPhase 3ans précédent ainsi

gue des donn®es positives issues du programme doAc
est soutenue par des preuves MaaiTePhiafr i maquas coahs r
son approche tirant partie de | 6®cosyst me microbi
janvier 2025, |l a Soci ® ® a publi® |l es r®sultats po
letraiteme nt de | 6aGvH. Ces r®sultats ont confirm® et

européen (Early Access Program<«&EAP ») débuté en juillet 2019 et de la Phase 2 HERACLES. Les
résultats portant sur 154 patietr@ités dans le cadre du programme EhPété présentés lors degé@me
conf ®r ence armerieah $oeietydbDH2Matold@SHI) éh décembre 2024.

Un moteur de recherche de pointe bas® sur | 6intell
capable de produire des candidatg#dicaments différenciégutPrinf est un moteur de recherche basé sur
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l a m®t ag®nomi que, aliment® par | 6intelligence art.i

médicaments en utilisant des données métagénomiques et des parametres biologiques collectés chez des

patients, des donneurs sains et dans la littératientifique. Les plateformes MEN et MET-C sont toutes

deux dérivées de cet outil innovant.

La plateforme METN, utilise gutPrint pour générer des candidatedicaments standardisés, riches en

nombre et diversité microbienne grace a la technologie propriétairpatdirg » de la Société, qui consiste
combiner |l es dons de plusieurs dwdéveleppementdetmi ns. ¢

prochaine génération de candidatédicaments via la plateforme MEI. Cette derniere permet une

production a plus grande échelle sans recourir a des donneurs. Cette nouvelle générationals candid

m®di caments repose sur | a conception déun microbi

clinigue recherchée dans une indication donnée.

Le portefeuille de candidatmédicaments de la Société, en stade clinique avancé, est positionné pour
adresser des indications a fort besoin médical et pouygtérer des jalons de valeuConformément au
concept de la plateforme MEN, MaaT013 et MaaT033 contiennent un écosystéme complet bactérien riche
et diversifié, grace a technologie dpaoling». Ces deux produits natifs sont également enrichis de souches
bactériennes composant lautiBcoré® sélectionnées pour leur capacité a produire des métabolites anti
inflammatoires etlesacides gras a chaine courte.

MaaTO013, le candidanédicament le plus avancé, a complété un essai de Phase 3, ARES, obtenant des
r®sul tats sans pr®c®dent dans | 0 aeBEurbpesip@Evusmmur mi ssi o0
juin 2025. MaaT013 est également évalué dans un essai de preuve de concept de Phase 2, PICASSO, promu
par -HPS(AsBistance Publiquée Hbpitaux de Paris). Entierement recruté, cet essai vise a évaluer

| 6associati on d eeurdide aointd dedcontrdledrensnitdgippuin amigliorer la réponsel

traitement chez les patients atteints de mélanome métastatique. Les premiers résultats sont attendus au cours
du deuxiéme semestre 2025.

MaaT033, deuxiéme candidatédicament et premiére formulation orale, est positionné comme un

traitement ddéappoint et de maintenance chez | es pza
de cellules souches hématopoiétiques {@IESH). |l e$ actuellement évalué dan@&dsai de Phase 2
PHOEBUS dont | 6objectif est doéam®lIi or eGCSHetdesur vi e

prévenir les complications (infections, GvH) avec des résultats attendus pour 2027.

MaaTO034, produit issu de la plateforme MET, est auj ourddhui ° un stade d
et de premieres données précliniques prometteuses ont été générées. MaaT034 est étudié poueBtre utilisé
combinaison avec les immunothérapies dans les tumeurs stfdpsoduction du premier lot est prévue

pour le deuxiéeme semestre 2025 et un premier essai cliniqgue pourrait débuter een2fation des

ressources da Société

La Société estime que les indications thérapeutiques ciblées avec ses camdlilitziments présentent un
profil commer ci al attractif, avec doéi mportants bes
En 2024, MaaT Pharma a renforcé sonffjogeui | | e dbdbactifs avec 1 nouveal
| 6oncol ogi e.

La plus grande capacité de producti@ux normes des Bonnes Pratiques de Fabricati®@PE) (cGMP)

en Europe pour les médicaments a bade microbiote a écosysteme complBn partenariat avec
Skyepharma, la Société a construit la plus grande usine de production en Europe entierement dédiée aux
candidatamédicaments issus du microbiote a écosysteme complet. Le site dédié de 1 600 m2 (extensible)

est opéré conjointement paesl deux entités et pourra permettre de répondre aux besoins en termes de
production &inique et commerciale pour la plateforme MBI les activités de R&D et demain pour les
développements cliniques des produits issus de la plateformeQEmille MaaT034 et MaaT3X). MaaT
Pharma acc de ainsi " des c aopisoanierme®tsaux marmeg BPE pourd e  p r ¢
soutenir le développement de son portefeuille et maitriser sa chaine de production.

Un portefeuille de propriété intellectuelle robuste comprenant plusieurs familles de brevets stratégiques.
La Société a bati son portefeuille de propriété intellectuelle pour protéger ses produits naiifsltdtéso
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ainsi que sa formulation orale au moyen de brevets, ou de protections ddaexdette protection couvre

également ses procédés, les indications et fonctionnalités. Le portefeuille de la Société comprend
actuellement 16 familles de brevets actifsyvrant les dispositifs, procédés, candidatdicaments et

indications. Le large portefeuille de brevets de la Société et la protection associée, ainsi que la réglementation
actuell e pour | a protection des dneexol®igité depnarahér ai e n't
allant de 2036 a 2045 selon les brevets. MaaT Pharma poursuivra le développement et le renforcement de

son portefeuille de propriété intellectuelle parallelement a la génération de nouvelles innovations et de
candidatamédicamentgar la plateforme MET(pour plus de détails, voir la sectibrB « Recherche Et
Développement Br evet s, Licences, Mar ques Et No ms De Do
universel)

5.2.1.3 La Stratégie de la Société

Développer une société biopharmaceutique intégrée, capable de commercialiser ses candidats
médicaments sur des marchés cibles et concentrés tout en établissant des partenariats stratégiques ou en
conc®dant des | i ce nMasPhamarenvdayade tcommescialinerraiend @ via

des contrats de licences ses produits, en fonction des caractéristiques des marplaéenagmts noués

dans les marchés visés pourraient jouer un rdle crucial en fournissant le support nécessaire pour accélérer

| 6expansion et int®grer |l es comp®tences essentiell

Se concent r esmodslation vih & imicrobiote our les indications en oncologie, tout en
restant ouvert ° dbébautres aires th®rapeutiques 0%
de vie des patientsa modulation du systéeme immunitaire via le microbiote intestinal offre un large éventail
doéapplications potentiell es. MaaT Pharma a <choi si
thérapies innovantes visant a restaurer la capacité immunitaipatients atteints de malesl graves avec

doéi mportants besoins m®di caux non satisfaits, en |
sp®cialisation | ui permet de renforcer son expert.i
microbioteimmunité en onalogie, se distinguant ainsi des acteurs qui adoptent une approche plus
g®n®r aliste. Bien que son d®veloppement se soit i
convaincue du potent i-mdbduladian vigle microbiptedaro cdide ud d iemmpmmad h o
ou la réponse immunitaire joue un réle clé. Son programme exploratoire dans la maladie de Charcot illustre

cette ambition et pourrait servir de « preuve de concept » pour évaluer de futures applications dans les
maladies neurodégéradives. Ainsi, la Société pourrait envisager des collaborations stratégiques ou des
accords de |icence afin doéexplorer de nouvelles ai
doéoexpertise, " savoir | 6 aent®lhdwwlgatien.de 92 platefopre,rtduteem ar i a't
offrant des financements non dilutésen préservant le focus stratégique de la Société.

Une strat®gie de premi re entr®e sur des march®s
vers des marchés plus vastes a la mesure du développement de la Sogisteatégie de MaaT Pharma

consiste a valider son approche différenciée dans des indications de niche sélectionnées, puis a viser une
expansion vers des indications connexes une fois la preuve de concept démdntiée, d 6 ®vent uel |
viserdes marchés de masse ditdeckbustee . Cet t e approche pouargradnt per me
portefeuille et la taille du marché total adressable, tout en optimisant les co(ts, les délais de développement

et en réduisant les risques cliniques. L'indication la plus avancée pour la société est I'aGvH (maladie du
greffon contre I'hdte, ureomplication grave suite a une greffe de cellules souches hématopoiétiques), traitée

en troisiéme ligne par MaaT013. Le dossier d'enregistrement en Europe, qui sera soumis en juin 2025, aprés

des résultats positifs en phase 3, concerne un madessitd pour MaaT013d'environ 250 millions

d'euros en Europe et aux Etatsis. La deuxiéme indication la plus avancée du portefeuille est MaaT033,

une t h®rapi e adj weldensbuehslématdpdiétidus actgelemdnter Phdse 2b. Cette

th®r apie cible un march® p opbuelestmarehbaurapdeagtaméricainn 500
Enfin, les programmes liés aux combinaisons avec des inhibiteurs de points de contréle imrpanitéére

traitement des tumeurs solides (MaaT013 dans k s a i PI CASSO, MaaT034 actuel
pourraient quant 7 eux atteindr e pourlesmachéde@opden mas s
et américainselon les indications

Tirer le meilleur partide gutPrinE, mot eur de recherche wutilisant | 0i
puissance de la métagénomiqugutPrin® permet de générer les candidatédicaments pour les deux
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plateformes brevetées MHEN pour les produits natifs et MET pour les produits eoultivés. La

combinaison de gutPrifit | 06 a u g mepretivestcientifiquesdwerde du microbiote dans un nombre
croissant d Gsiproabssus alé pramluction ienbvants,eaux normes cGMP, seront les pierres
angulaires du renforcement et de | 6®l argi ssement d

Collaborer étroitement avec les autorités réglementaires pour un développement efficient de nouvelles
modalités thérapeutique€t ant | 6un des | eaders mondiaux dans |
restauration de | 6®cosyst me complet du microbiote
2014 wun dialogue constant avec itubsAkddsMlinigeddansiei ss an:
domaine du microbioteL a mi se en place de dispositifs r®glenm
candidatamédicaments a base de microbiote, soutenus par la Société et en collaboration étroite avec les
autorités réglementaires marquent la reconnaissance du potentiel de son approche thérapeutique
innovante. En 2018, MaaT Pharma a obtenu la désignation de médicament orphelin pour MaaT013 de la

FDAauxEtatsdni s et de | 6EMA en Europe. De plus, | 6ANSM
de MaaT013 dans | 8aGVH en austaotriiosna ndté ascocn su tciol mpsaastsii
2023amar qu® une cons®cration de | dexpertise de MaaT

pour un essai clinique portant sur un médicareintobiote développé avec une technologie de « pooling
€ ainsi que | 6obtenti omrdgea elld nd @soiugn aMaiacld 3d3e pm®d il d
l a position de MaaT Pharma comme | eader de | dindus

5.2.2 Le microbiote intestinal au service de la modulation du systéme immunitaire
5.2.2.1 Le microbiote intestinal

Le microbiote est une communauté écologigue de bactéries commensales et plus généralement de micro
organi smes symbiotiques pr®sents ° | 6int®rieur et

a ce jour. Un microbiote est composé de bac&rs |, déarch®es, de protistes, (o
terme «microbiote» désigne soit les génomes collectifs des micganismes qui résident dans une niche
environnementale, soit les mieooganismes eumémes. Plus de 1@MOmilliards de micreorganismes
symbiotiques vivent a la surface et au sein des étres humains et jouent un réle important dans la santé et les
mal adies chez | 6homme. Le microbiote humain, en pa
comme un «organe essentie!, portantenviron150 oi s pl us de g nes quodil noéen
génome humatn

La composition et la colonisation duicrobiote intestinal commencent dés la naissance et résultent de la
combinaison des échanges de microbiote raénef a n t et ddbautres facteurs te

r ®gi me alimentaire, entre autres. bt dirte ¥ésidence godirr e  un
|l es bact ®ri es intestinales qui, " l eur tour , con
produisant notamment des acides gras a chaine courte et des vitamines essentielles. Cette relation durable,

mutuellement bénéfiqueent re | 6htte et |l es bact®ries intestinal

microbiote soit consid®r® comme relativement stabl
et reste sensible aux variations transitoires ou, dans decaseaux changements majeurs qui peuvent
survenir tout au long de |l a vie de | 06htte.

5.2.2.2 L'Immunomodulation par le Microbiote : un pilier de la santé immunitaire

Chez I 6°tre humain, -drag sryindhmenss ee tmtaladide fotickorseller® ec r won e
homéostatique qui influence différents systemes physiologiquesn particulier notrenétabolisme et
notresystéme immunitaire Une bonne symbiose offre une protection grace a une barriére intestinale plus

forte, contribue -~ | 6®ducation et ) l a maturati on
optimise le métabolisme et favorise une physiologie intestinale f@rmnaompris ses interaotis avec
déautres organes distants, tels que | e cerveau. La

di al ogue ent r eorgan&res et entradne dek teoablesfonctionmels.

106 Hara AM, 2006
2 Ursell LK, 2014
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A Barrisreintestinale :

A Physiologie intestinale protection contre la
et dSveloppement de la prolifSration de micro-
paroi intestinale; organismes exogsnesy
A Interactionsintestin- compris les pathogsnes
cerveau
A Nutrition et dSgradation A ; ducation/maturitSdu
des composSs systSme immunitaire
alimentaires
A DStoxification et apport
en vitamines
Figure2 . Les quatr e nrigobictd intestmal sain,| c@&wrendréi unnécosysteme dynamiqomplet» de
commensal es, de bact®ries symbiotiques et pathog nes, de Vi
D s |l a naissance, l e microbiote intestinal partic
différenciation des cellules immunitaires et la production de médiateurs inflammatoires. Les bactéries
b®n®fi ques, favor i s emtéd innte' @& cpdaptativeben emodelant lra@ivitél d@s mmu
macrophages, des cellules dendritiques et des lymphocytes T régulateurs (Treg).
Chez |l es personnes en bonne s a@dsygsteméd rere etldigecsifié®r | e s i
modulant activement et de maniére continue la fonctionnalité du systéme immunitairee microbiome
influence | 6i mmunit® par divers m®cani smes
1 Production de métabolites Les acides gras a chaine courte, produits par la fermentation des fibres
ali mentaires, renforcent | a barri re intestinal
1 Activation des récepteurs Tolllike (TLR) : Certaines bactéries intestinales stimulent les TLR
pour d®cl encher une r®ponse-imMmmitkuni taire ®quili!l
Induction de la tolérance immunitaire : Par la stimulation des cellules Treg, le microbiome limite
les réactions immunitaires excessives, réduisant ainsistpses d'allergies et de maladies auto
immunes et inflammatoires.
Le microbiote a des implications dans une grande Vv
a moduler le systéme immunitaire
1 Réponse aux traitements en oncologie Le microbiote peut influencer la réponse aux
immunothérapies, en particulier aux inhibiteurs de points de contrétaunitaire (immune
checkpoint inhibitors), notamment dans les cancers du poumon ou le mélanome. Une composition
microbienne favorable est corrélée a une meilleure efficacité des traitements et a un pronostic
améliorée M.Veti zou et al, Science 2015; Spencl)er et a
1 Maladies autcimmunes: Des études scientifiques ont montré des liens entre la dyshiose intestinale
et certaines maladies atittmunes comme la sclérose en plaques, la polyarthrite rhumatoide et le
diabéte de type 1. Ces déséquilibres microbiens pourraient influencer latimatlea lymphocytes
T et la tolérance immunitaire (Opazo et Btont Microbiol, 2018).
1 Allergies et asthme: Une faible diversité microbienne, notamment au cours des premieres années
de vie, est associ ®e un risque accru de d®ve

dd a une exposition réduite a certains microbes nécessaires a I'éducatysteche immunitaire
(Arrieta et al. Science Translational Medicin2015).
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1 Infections et immunodéficiences: Un microbiote altéré peut compromettre la production
déanticorps et l a r®ponse aux infections, en
perméabilité de la muqueuse intestinale (Belkaid & Hewd, 2014).
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Figure 3. Réle du systéme de mucus gastrot e st i nal dans | 6hom®ostasie intestinale
MaaT Pharma a choi si de <centrer sa strat®gie de
| 6®cosyst me du microbiote pour traiter | a dysbios

natifs ou cecultivés, pour améliorer la surviles patients en oncologie.

5.2.2.3 Rationnel médical et applications thérapeutiques potentielles

Les déséquilibres du microbiote et la dysbiose touchet 86 la population mondidle t |j us¥gde 6~ 75

la population présentant un IMC 3¢*. Cet ®t at sbaccompagnhe ddéune pel
essentielles g®n®r al ement assur ®es par | 6®tat symb
corps sera expos® " des risques icéhis otnélglues @®ud B ®VM
déficient, un systéme immunitaire altéré, un état inflammatoire, voire une altération des fonctions
nerveuses/mentales. Plusieurs facteurs, tels que le stress ou un traitement médical ayant des effets sur le
microbiote intestial ou le systéeme immunitaire (antibiotiques, chimiothérapie, etc.), sont susceptibles de
perturber la symbiose microbiote/héte.

Compte tenu de ses quatre fonctions clés, le microbiote intestinal se retrouve impliqué dans presque tous les
domaines de | a sant® humaine, not amment | i mmunol
| 6endocri nol ogi-mtestirhue e netrolagique@oke Ia Figue ¢ tidessous)Selon les
indications, on a pu d®montrer une simple corr®l a
réponse aux traitements) ou proposer des hypothéses mécanistiques spécifiques et vérifiables. Dans certains
cas, | 6 hy p ot hstferemedt &tayéeaparsdasl donné®s issues de protocoles de transfert de
microbiote intestinal soit de patients & des animaux dépourvus de germes, ou le transfert peut par exemple

3 Le Chatelier Nature 2013 & Cotillard Nature 2013
4IMC: indice de masse corporelle, Arddisnewsky J,Gut. 2019
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induire des symptomes similaires a la mafdieit de donneurs sains a des patients, chez lesquels le
transfert peut soulager les symptdémes de la méladie

Toutes les indications énuméréesiessous sont des indications pouvant étre ciblées par des approches
thérapeutiques a base de microbiote.

M
T — L
Maladies Neuro-
dégénératives -
SLA
Allo-GCSH pour
Allergies kg O O ¢ les cancers du hn
\ ’ sang T
E— .
Fibrose kystique - O O Tumeurs solides
, O GvH post- GCSH
Maladies hépatiques * —0
ﬂ i Cancer du foie
Cancer du pancréas ® O 2
P N, O%, -'} — @ Diabétes de Type 1, 2
S0
. aaapee | I
Rectocolite — {h t L
hémorragique O " O ; = Obesité
& i
i\ rpf
Diarrhées associees & O\\\ ‘} ,@'— ——— S —e Maladie de Crohn
a l'infection C.Difficile - ; 16 }4. 4
@7 ——e Cancer colorectal

Figure 4. La dysbiose peut avoir différentes causes, potentiellement corrélées, et se caractériser par un microbiote appauvri

une inflammati on, un stress oxydatif ou |l e syndrome de | 0i
associe " un grand nombre do®tat s-dgssug. MaaT Rharinegse gositionné en oreologie e r e p
en termes de strat®gie dobéacc s au march® initial, avec pol
| 6htte ( avenidi)Xes complicapons®e la greffe de cellules souches hématopoiétiques chez les patients avec des

tumeurs oncologiques liquides (ad®C S H) et | 6am®Il i or a tinhilmteurs diee poihtsa de rcabpdle n s e aud

immunitaire(ICI) pour le traitement des tumeurs oncologiques solides.

5.2.2.4 Paysage concurrentiel dans la filiere du microbiote

Les industries biotechnologiques et pharmaceutiques, notamment le secteur des médicaments dérivés du
microbiote, se caractérisent par des technologies en évolution rapide, une forte concurrence et une
importance considérable accordée a la propriété iote#ite. La recherche scientifique et les travaux dans

le domaine du microbiote ont augmenté de maniere exponentielle ces derniéres années, grace aux avancées
technologiques et notamment a la réduction significative du coit des tests de séquencagibi. laeiad

a permis de documenter les aspects quantitatifs et fonctionnels des communautés microbiennes, ainsi que

|l eurs interactions et l eurs effets, tant chez 1 06h
communauté écologique. Bien qus tealadies gastrimtestinales (par ex. MICI, maladie de Crohn, etc.) et

les maladies infectieuses (par ex. colit€a@stridioidesdifficile), soient les domaines les plus étudiés a ce

jour, l 6i nt ®r °t pour | es appliecad poor dasfertiktér estoen c 01 0 g |
augmentation, avec des premiers résultats cliniques prometteurs.
Léann®e 2022 a marqu® un tournant dans | e d®vel oprg

mise sur le marché (AMM) accordées respectivement en Australie et aukBigtsous dans le domaine
des maladies infectieuses. Aux Eillisis, la FDA a approuvé les deux premiers produits dérivés du
mi crobi ot e p Glestridioldds idiffidilee(C. diffiallen|CD), marquant une étape décisive dans
le domaine
- Le 30 novembre 2022, la FDA a approuvé REBYOTA® (microbiote fécaljsiv®), un produit
biothérapeutique vivant issu du microbiote, (formulat&npochepour une administration par
lavement) développé par Ferrilfharmaceuticals, indiqué pour la prévention de la récidive de

5 Ridaura Science 2013 ; Le Roy, Gut 2013 ; Llopis, Gut 2016 ; Schaubeck, Gut 2016 ; Sharon, Cell 2019 ; Kelly, J Psych
Res 2016

6Vrieze, Gastroenterology 2012 ; Philips, Clin Gastro Hepatol 2016 ; Paramsothy, Lancet 2017 ; Costello JAMA 2019 ; Kang,
Sci Reports 2019
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I 6i nf €difficil@(ICD) chez les personnes de 18 ans et plus, aprés un traitement antibiotique
pour une ICD récidivante.

- Le 26 avril 2023, la FDA a approuvé VOWWT (spore de microbiote fécal, lisarpk), un
médicamenten formulation oralebasé sur du microbigteéveloppé par SERES Therapeutics et
®gal ement indiqgu® dans | a pr ®vddfigle (iICOnhched les | a
personnes de 18 ans et plus.

r ®

En dehors diC. difficile (ICD), de nombreuses approches dans le domaine des médicaments dérivés du

mi crobiote sont en cours dodé®valuation ; plusieurs
3 et MaaT Pharma est la plus avancée en oncologie avec une Phase 3 et uherPt@ases pour MaaT013

et une Phasebdour MaaT033.

o Apercu des approches concurrentielles dans le domaine du microbiote a date

Les approches thérapeutiques basées sur le microbiote sont traditionnellement classées comme suit
1 Les «Produits Biothérapeutigs&/ivants ¥ (PBV) ou «bactériesmédicaments?®, pour lesquels
des bactéries et virus serventenX mes de traitements. 1 peut s ¢
uniques, de consortia de souches sélectionnées ou de produits biothérapeutiques vivants a
écosysteme complet. Ces médicaments peuvent prowerdomheurs (extraction du microbiote
intestinal) ou étre produits par-calture. Dans ce dernier cas, les bactéries-al@ses peuvent

étre modifitces Cbest | 6approche retenue par Maa-T Pharm
médicaments.
1 «Meédicaments issus des bactésies i | sbagit de mol ®cul es t h®r ap

peptides, souvent des métabolites produits par les bactéries) identifiées dans le microbiote.

1 «Traiter les bactéries': approches ayant recours doéautre
phages, petites ou grandes molécules, etc.) dont le but est de moduler le microbiote préexistant en
agissant sur certaines espéces spécifiques.

Prébiotiques

Probiotiques

Définition

Composé non digestible, qui lors de
sa métabolisation par les micro-
organismes dans l'intestin, permet
de moduler la compositionet / ou
l'activité du microbiote intestinal

Micro-organismesvivants qui une
fois administrés dans des doses
adéquates procure a son hote des
bienfaits sur sa santé

Produit biologique, qui n'est pas un
vaccin, qui contient des organismes
vivants, pouvant étre appliqué pour
la prévention, le traitement ou la
guérison d'une maladie ou condition
d’un étre humain

Produit biologique qui est composé
de plus de 230 espéces de bactéries,
champignons, métabolites, etc.
congu pour tirer parti de la diversité
fonctionnelle et des interactions de
l'écosystéme microbien

EU: nécessite un positionnement de

I'EFSA Classé comme:

QPS par la EFSA
GRAS par la FDA

Requiert des autorisations
réglementaires pour étre
commercialisable

Requiert des autorisations
réglementaires pour étre

US: pas encore reconnu par la FDA. et
commercialisable

N'est pas réglementé au regard de la
catégorie de produit

Figure 5. Une variété de méthodes a émergé pour le traitement de la dysbiose intestinale

Réglementaire

Dans le développement de médicaments dérivés du microbiote, la Société a connaissance de certains
concurrents adoptant une approche technologique similaire a celle de la Société, comme Rebiotix/Ferring,
Xbiome, EnteroBiotix, Mikrobiomik, Microviable Theraptics et Metagen Therapeutics, qui utilisent des
écosystémes natifs ou BiomeBank utilisant des écosystéresidot i v®s. DOéautres concu
également des approches technologiques différentes, comme Seres Therapeutics, Microbiotica, Nubiyota,

7 « Live Biotherapeutic Product » ou LBP
8 « Bugs as Drugs »

9 « Drugs from Bugs

10« Drug the bugs
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Kanvas Biosciences et Biomica avec des consortia ainsi que Osel/Miyrisan, CJ Biosciences, Exeliom,

NexBiome et Microba Life Science avec des produits romu ¢ h e s . N®anmoi ns, peu d:
les phases cliniques de développement en oncologieleise une poi gn®e dbéacteur s,
ont atteint la phase 2 et-due | "~ . De plus, |l a Soci ® ® a ®gal ement c
le microbiote de facon indirecte comme celles de la Société Theriva Biologics (ancienSgmtbetic
Biologics), de CommBio ou doél mmunoBi ome.

Les Figures 6 et 7 suivantes représentent certains acteurs du secteur en fonction de cette classification.
Comme indiqué, MaaT Pharma se positionne en tant que leader du domaine, notamment pour les raisons
suivantes

- LaSociétexploite |l a diversit® fonctionnelle et don
de | 6®c osy st dansesesnganumes deipmduits natifs etultivés. Ladiversité
microbiennes ert de f onde me n tsystemelinamunitars foretiormelchazen d 6 u n
patient et la définition dsignatures écosystémiques spécifiques complexege r met dbéaug men
|l es chances de succ s pour traiter chaque indi
souches)

- Les plateformes MET-N, pour Natif, et MET-C, pour Co-culture, issu de son moteur de
recherche gutPrintE permettent doéexpl.Ddtere | a
part, | es approches ° souche ou mol ®cul e unique
fonctionnelle du microbiote, ce qui peut entra
Débautre part, | es anggsde®adnersn 3puches ncagimushpdéperident ( m®| a
de procédés de fabrication commexchaque souche étant cultivée individuellement avant que le
m®l ange ne puisse °tre r®alis®. & | dinverse, un
grace a gutPrifit la technologie de eoulture de MaaT Pharma exploite la capacité naturelle des
souches ° se d®vel opper et " se stabiliser en
| 6®cosy<ste maii permettrait, en terme doéindustri

- La Société a acquis une grande expertise en oncologieec son premier produilaaT013, le
produit -ddd®magioe i ssu du microbiotaihsiplguduay
r®seau bien ®tabli de |l eaders doéopinion mondi alt
renom en Europe et aux Etaisis.

Full ecosystem Live Biotherapeutic products
Native Co-cultivated . . .
Ecosystems Ecosystem Consortia Single Strain
M M a SERES ’ N microBA
\ Cy Il uveome
T T ocd Mivarisan Enterome
@'P' @ . LisCure
0 e BIOHICA clgPioscience =
% ¥ EnteroBiotix NUBIY@TA IMMUNG3IOME c‘ .
S e B Biom Micrablotica e \ Pharma
£ («] Mikrobiomik L 0 - L) :—:,I NEOBE
3 A Meraviohle = merw . S exeliom O e
Y i\. o =]
(5] 8 MicroViabl G& A EEE%  Persephone
5 el Cg = e
o
M cx sAlAn A
8 T (@ BiomeBank W veoanta @ 4 \’\ Enterome® /{’ accptveproge. 011 OG1C
[} e T e P\ exeliom ¢ wEmaszuTIcs .
= \'{”“‘“’" o YRS 5 IMMUNO3IOME ey GD NARls Biomy "
@ - ! T Matrsys @ FREYA JOSCIENCE 0551 e —— i i
£ (@ BiomeBank W i e osEL @ intralytix
o - Mikrobiomik ExeGi NUBIY®TA caglus BME
B ‘ i 7 microsa RISE 2 AnciliaBio
¥ EnteroBiatix totes Selote . azitra & MicrobiotiX i SNIPREIOM
- blsom == MACEiome B li
_ o 1WA eligo
3 Biame M 1% Liveome

Figure 6. Apercu des acteurs dans le paysage concurrentiel du microbiote
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Figure 7. Avancement des divers acteurs dans le paysage concurrentiel du microbiote en oncologie

0 Présentation comparative des produits biothérapeutiques vivaPB\)
Produit Biothérapeutique Vivant MaaT Pharma

Ecosystéme Complet (MET-N/C)

&

Ecosystéme complet avec >250 espéces de bactéries

Souche Unique Consortium

Une seule souche bactérienne Environ 2-30 souches de bactéries

* Aisé & contrdler et a fabriquer
* Correspond au rationnel cl.

+ Colonisation potentiellement médioce (compétition

* Perte des réseaux fonctionnels liés & I'écosystéme

fermentée selectionnée

L

«un

= une fonction » de Findustrie pharmaceutique

avec I'écosystéme microbien de I'héte)

"

. col : 1l S di
C poter

selectionnées

Peut offrir plus de fonctionnalités par rapport a une
souche unigue

et risque de
déséquilibre

*  Perte des réseaux fonctionnels liés & 'écosystéme
= Capacité du consortium & coopérer non garantie.

b

*  Mise 4 I'échelle industrielle avec la technologie de

*  Cadre régl

Toutes les fonctionnalités de la signature compléte
Restauration du dialogue héte/microbiote
Colonisation optimale et meilleure coopération

co-cultivation

ire en cours de développement

Figure 8. Comparaison des typologies de bioth®rapi

0 Apercu dda concurrence dans le traitement et la prophylexie la maladie du Greffon contre

l 6H* t e

Concernant | e traitement de | 6aGvH (indication pri
récente autorisation par la FDA de la mise sur le marché pour Rqoiliuit développé par Mesoblast en
2éme |igne chez les patients pédiatriques ainsi que de plusieurs candigditaments visant la méme
indication: Obnitix (2 ligne) développé par Medac (phase 3 en cours),-B0& (2 ligne) par ReAlta
(Phase 2 en cours), Zemair&'§lligne) développé par CSL Behring (Phase 3 terminée enejaoR5),
Alzumab (E'¢ligne) développé par Equilium (Phase 3 terminée, premiers résultats communiqués en mars
2025) et CYPOO1 (¥ ligne) développé par Cynata Therapeutics (Phase 2 en cours). Aucun des concurrents
identifiés a ce jour ne se positionne éfclgne de traitement contrairement a MaaT013. Ce dernier est le
candidatmédicament au développement le plus avancé parmi ceux précédemment cités.

Concernant MaaT033, la Société a connaissance de 2 produits commercialisés comme traitement préventif
des compl i cald-GCSH;Orercin® eosmeicialisébaux Eddnis parBristol-Myers Squibb

et GrafalonE, commerci al i s® d panNeovi Enrparalélenusiguisy s
candidats médicaments en cours de développement ont été identifi&syvio développé par Takeda
(Phase 3 terminée), ToleroVax développé par REGIMMURiiase 2b terminée), EBX102 développé par
EnteroBiotix (Phase 2, premier patient en attente de recrutement}l5EERéveloppé par Seres

de
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Therapeutics (Phase 1b terminée), ribamaxase développé par Theriva Biologics (Phase 1/2 en cours) et TRX
103 développé par Trlx Inc (Phase 1/2 en cours)-BERainsi que EBX102 sont tous deux des produits
dérivés du microbiote intestinal.

Les Figures 9 et 10 suivantes représentent les produits identifiés par la Société dans les indications énoncées
précédemment.

18 Lighe

257 e Ere ]
+ Corticostéroides E 3% Ligne

a9
£
@ an
- Obnitix
g e {MIC-0818, CSIV, pédiatriciue, en sours)
fule) Phase 2 CYP-001 {ipSC derivée de
& \% GSM, en cours) RLS-0071
- {pegtarazimod, n cours;
Phase1
Préclinique

[x) Apraglutide antagonisteGLPar: Terminse enjanvier 2025
F! LILINE dzdS  dzyfely dz9F RyF i Bit aWIRIS2 i 2@ A AARSY o US S
Figure 9. Avancement des divers produits en cours de développement clinique pour le traitement de la
mal adi e aiguzx du Greffon contre | 6H*te (aGvH)

Traitement prophylaxique

2
g £ Maal033 EBX102 ToleroVax
El;) 2 Fhases {MET Lyophilisg {écosysteme complet issu de donneurs {RGF2001, NKT activateur}
o
a
&
5
Phase Ribaxamase Ser-155 TRX-103 CBM588
{SYN-1004 Betal actarmnass) {Ecobiotique synthétiag {Treg cell) {IMono souchs)
Précliniqus Pharmabiome
(FMT}

"Gestion du cycle de vie/extension des indications*Approuveé uniguement en EU et en Asie; #Approuve uniguement aux US

Figure 10. Avancement des divers produits en cours de développement clinique comme traitement
prophyl axique de | a maladie aiguxt du Greffon contr
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5.2.3 Portefeuille de la Société

5.2.3.1 Moteur de Recherche gutPrinf: une plateforme propriétaire de biologie
computationnelle au service de | 6innovation

gutPrint® est une plateforner opr i ®t ai re de bi ol ogie computati onne
intelligence artificielle prédictiveentierement développée par MaaT Pharma et dont la Société détient
bexclusivit® desV@rioi akbl ddmoi eusatteohdi nnovation «
renforce continuellement les capacités de génération de canuigldisamentsgutPrint® collecte et
analyse des donn®es issues du microbiote et des p
donneurs saing ée la littérature scientifique, afin de :
1 Comprendre chaque état pathologiquet développer les connaissances dans de nouvelles
indications;
9 Identifier les biomarqueurs de la maladie et/ou la réponse au traitement
1 Concevoir la signature écosystémique la plus pertinente pour traiter la maladie (en restaurant le
mi crobiote et/ ou en | e modul ant afin déam®Il ic
intelligence artificielle
91 Définir par métagénomique et métabolomiqudes profils des produits cibles et les affiner selon
des critéres de sélectipn
1 Analyserl 6i mpact des m®di caments de MaaT Phar ma s
systeme immunitaire) et sur des résultats cliniquement pertinents
1 Surveiller etmodéliserle développement et la fabrication de médicaments par informatidue (
silico »), et nhotamment parvenir & une caractérisation et un contréle qualité exceptionnels des
produits tout au long de la fabrication de nos produits fermentés et dérivés de donneurs. Par exemple,
gutPrinPper met de pr®dire |l es r®sultats du;regroupe
1 Générer de nouvelles donnéeg u i permettront " MaaT Pharma doé
exclusives sur la symbiose et la dysbiose du microbiote et du systéeme immunitaire en fonction des
indications cliniques doéint®r °t.

Dans le cadre de la plateforme MET(MaaT013, MaaT033), dérivée de donneur, gutPrinpermis le
développement de la technologie dposling» de MaaT Pharma. Cette technologie détermine le nombre

de donneurs et la signature écosystémique nécessaires pour obtenir des produits standardisés et enrichis en
Butycoré®, une signature produisant une quantit® ®l ev ®¢
reconnu pour son role immunomodulateur.

Pour la plateforme MET (MaaT034, MaaT03X), qui repose sur un procédé emuilttare indépendant des
donneurs, et ce pourguttrinfaegploite désdahnéesassuesale soutodd nmultiples ° t
pour identifier les biomarqueurs de réponse afin de générer une signature propre a chaque indication
thérapeutique. Ces biomarqueurs permettent ensuite de générer une signature écosystémique unique, qui est
traduite en un candidatédicamentUne fois concud i n  sce Icandidatsuit le cycle standard de

validation a savoiétudesn vitro, pr®clinique et clinique, eM). fonctic

Gr©ce " gutPrintE et " son intelligence artificiel
multi-sources, MaaT Pharma enrichit en permanence sa base de données propriétaires, qui constitue un levier
majeur pour la génération de nouveatandidatamédicamentsLa Soci ®t ® esti me que

| 6affinement continus de sa base de donn®es propr |
candidatamédicaments tout en limitant les risques, renforcant ainsi la diversité etitiesde de sa gamme

de produits.
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-

) Produits Natifs Optimisés
Donneurs Sains ‘ f MET-N

3.
i ! INTELLIGENCE ARTIFICIELLE |

Z ot

Patients

ZqPrinl

Ecosystémes optimaux en co-culture
MET-C

Litterature

Figure 11. Le moteur de recherche gutPrint® combine des données issues de multiples sources pour concevoir des traitements
basés sur des écosystémes microbiens innovants et adaptés a chaque indication."

gut PrintE est applicable -~ | 6ensembl e ddelades cr obi o
domaines dodint®r °t de MaaT Phar ma. Le moteur de
collaborations avec des partenaires externes. A tdarmateforme de développement thérapeutique de

MaaT Pharma pourrait étre utilisée pour concevoir et valider une large gamme de MET (Microbiome
Ecosystem Therapi€®¥) dans diverses indications, dans | a mes
suffissmt e de donn®es doéentr ®e. Ainsi, cette flexibildi
collaborations de recherche avec des partenaires cliniques et des sociétés pharmaceutiques souhaitant
explorer | 6i mpact det/omla sécudté dedeurs casdigdatédidadents, fou plua ci t ®

| argement dans | eur s ddmzliescellaboratibn® poarmienticoridujre aelesfoisd 6 i n t
au développement de nouveaux biomarqueurs (pour la stratification des patients® ebowelles MET

pouvant étre associés avec les traitements des partenaires.

5.2.3.2 Plateforme Technologique

o Plateforme METN: r est aurer | 6®cosyst me microbien a\

MaaT Pharma a dévelopgédune des premi res plateformes au m
candidatsmédicamentsnatifs MaaT013 et MaaT033, dérivés de donneurs et combinaudlés») des
dons a partir de plusieurs donneurs sains. Les produits-WIE@nt congus pour restaurer la symbiose
hoéte/microbiote dans des indications pour lesquelles les patients présentent ioee déslere, souvent
déorigine iatrog ne.
MaaT Pharma a ®t® pionnier dans | 06®t ablissement de
procédés industriels de production aux normes de Bonnes Pratiques de Fabrication (BPF), afin de développer
des produits MEIN standardisés, a hautehesse et haute diversité microbienne
I Standardisation de la qualité des dons Afin dbéassurer la qualit®
concevoir un procédé visant a réduire la rdhi6 T uv r e, l a Sounidigpbsiif a d®v e
médical de collecte de dons excludifeveté (marquage CE), concu pour maintenir les conditions
anaérobies et préserver ainsi la diversité du microbiote du doenhgur,est directement intégré a
sa plateforme répondant aux normes BPF actuelles.
1 Un trés haut niveau de sélectivité et de screening biologiquevlaaT Pharma applique les
standards réglementaires les plus exigeants pour assurer la sécurité de ses produits. Sur 3.000
candidats sains, seuls 30 © 60 environ seront
| 6exclusion de wuocuttpadttlhegi mé sgandargqual it® de
1 La procédure de «pooling » : combiner les dons de plusieurs donneurs permet de multiplier par
deux la richesse et la diversité des produits MaaT013 et MaaT033, par rapport a des dons de
donneurs uniques, tout en diminuant la variabilité des produits par un fagteur 5
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T Cha" " ne dbéappriovisiomamemmenddapprovi si onnement de

| 6association de comp®tences internalis®es et
Société considére que cette approche permet de tirer parti au mieux de ses compétenetest d

des partenaires pour optimiser | 6approvisionn.
relations avec Biofortis powécuriserld ol | ect e, | 6approvisionnement

sur des <crit res de s®curit® biologiques des d
Pharma et de ses interactions avec les agences réglementaires, la Société considere que la chaine
dbapprovisionnement et de production actuell e
commerciale. Les dépistages biologiques et cliniques rapides effectués au cours du processus
permettent un excellent niveau de sécurité ainsi que des rendentanisésp

Site de collecte Centre de collecte Usine de Conditionnement final & Hépital
des donneurs et laboratoired’analyses Production Stockage pour essais
Normes BPF cliniques
Collectedes selles (matiére premiére) Transformation de la matiére premiére en
sur site dans le respect des normes candidat-médicament natif incluant stockage
réglementaires et analyse avant libérationdes lots cliniques

Produit fini stocké&-80°C (MaaT013) et a

Matiere premiére (dons) analysée 5°C (MaaT033)

Candidat-médicament livré aux hépitaux dans le
cadre des essais cliniguesou pour le programme
d’accés compassionnel sur-demande

Matiére premiéretraitée et envoyée
avec les données a l'usinede
production

Figure12Vue dbébensemble de | a cha " ne dMBRNprovisionnement des pr

1 Un savoir-faire unique et des procédés de traitement brevetéddes méthodes de traitement
uniques, cedéveloppées avec INRAEti ncl uant l 6utilisation doéun
garanti ssent |l a pr®servation de <certaines bac:
connues pour leurs effets aimflammatoires et leur capacité a promouvoir la restauration de la
barriéreintestinale.

Conformément au concept des produits METs, MaaT013 et MaaT033, contiennent un écosystéme bactérien
a haute richesse et a haute diversitéont aussi enrichin Butycor& via un procédé de production breveté

Les souches bactériennes composant le But§ammeété sélectionnées pour leur capacité a produire des
métabolites artinflammatoires, comme les acides gras a chaine courte.
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Ecosystéme natif

Delivrer de la valeur a court terme grace ala
plateforme MET-N issue de donneur

MaaT 013

MaaT033

10 ))

Approche propriétaire de « pooling »

A MaaTO13 @ MaaTO33

Microbiote — Richesse — Standardisé
« pooié» maximisée (450 OTU + 3%)
Figure 13. METFN : restaurer | 6®cosyst me avec des th®rapies issues
A MaaT013

MaaT013 estn produit deMicrobiome Ecosystem Theraf}y (microbiothérapie a écosystéeme complet)

pr°et © | 6emploi, standardis® et issu doébune combina
dans |l es situations dbéurgence. Le produit est ca
stmdar di s®es des esp ces micr obi e mnensemhiewé bhattériesont i er
produisant des métabolites aimilammatoires). MaaT013 a pour objectif de restaurer la relation
symbiotique entre le microbiote intestinal du patient et son systéme immunitaire, afin de corriger la réactivité

et restaurer |l a tol®rance des f onc tintestinate résistame ni t ai r
aux stéroides. MaaT013 a regudésignation de médicament orphelin de la Food and Drug Administration

(FDA) aux EtatdUnis et de I'Agence européenne des médicaments (EMA).

A MaaT033

MaaT033 estun produit deMicrobiome Ecosystem TheraPy orale, sous forme de gélules, issu de

donneurs, standardisé, a haute richesse et diversité bactériennes, comprenant les espéces anti
inflammatoiresdu Butycor®. MaaT033 est actuellement développé comme traitement adjuvant pour
améliorer la survie des patients recevant at@eGCSH et dbéautres th®rapies cC:¢

restaurer | e fonctionnement optimal du microbiote
population plus large. MaaT033 a recu le statut de médicamentiompheld e | 6 Agence Eur o)
Médicament (EMA).

o Plateforme METC :la nouvelle génération de microbiote synthétique basée sur lauture.

MaaT Pharma a tiré parti de son expertise unique des écosystémes bactériens pour développer une
technologiedecc ul t ure i nnovante et propri®taire, permetta
microbiote, tout en facilitant son industrialiem. Cette technologie exploite les effets bénéfiques des
r®seaux dobéinteractions pr®sents dans un ®cosyst me
de maniére efficace, compar des technologies nécessitant une culture individuelle spactseuche.
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Cette technologie permet de r®pliquer et dbéexploit
mi crobiens natifs, tout en concevant pméli@amet®ment |
en fonction de | 6indication qudéil adresse.

Les produitsMEFC sont con-us ~° partir dobéanalyses de donn®

i ssues de patients et de susjé&itnstsehliingenc®adi s®eisc
répliques des profils optimaux de réponse indicasipécifiques.

Ecosystéme co-cultivé

Développement de la nouvelle génération
avec la plateforme évolutive MET-C

6 & MaaT03X

Ecosystéme microbiend’origine

Banque « master»

Banque « de travail »

Industrialisation parco-culture illimitée

Produits MET-C

Figure14. METC : modul er | 6®cosyst me du microbiote avec des th®rz

A MaaT034: la nouvelle génération de traitementsaaltivés dérivés du microbiote

MaaT034 estin produiti s su de microbiote synth®tique innovant
écosystéme complet, généré grace a gutPrattintelligence artificielle pour optimiser le traitement par
inhibiteurs de points de contréle immunitaire (ICI). MaaT034, produit driltore «first-in-class», vise a
optimiser l es fonctions du microbiote intestinal
indications oncologiques. Son objectif est de devenir une thérapie adjuvante en synergie avec les thérapies
ICI, pour favoriser une meilleure survie chez les patients atteints de cancer.

5.2.3.3 Hémato-Oncologie

MaaT Pharma est le leader des médicaments issus du microbiote dans le domaine deottoéfogie et

a, en janvier 2025, d®voil ®e des r®sultats signifi
Société poursuit son développement et segueép la soumission du dossier pour I'enregistrement de son

produit le plus avancé, MaaT013, tout en engageant des discussions actives avec des partenaires potentiels
en vue de la commercialisation en Europe.
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o Mal adi e du GreffonhMaa@i3t re | 6H*te ( GvH)
A Description de |l dindication

La Soci ® ® d®vel oppe MaaT013 dans |l e traitement de
maladie grave giotentiellement mortelle qui constitue une complication de la greffe allogénique de cellules
souches hématopoiétiques (aB&SH). Elle touche environ 3@ des patients recevant une aBCSH.

Aux EtatsUnis, au Canada et en Eurépecela représentait environ 600cas.!| | sbdagit de | 6
principaux facteurs de mortalit® et de morb4ddit® c
GCSH chez les patients les plus fragiles.

On distingue la GvH aigué de la GvH chronique, toutes deux pouvant engager le pronostic vital du patient,
bien que la forme aigué soit la plus fulgurante. Ces deux types de GvH se différencient par leur délai
déapparition
1 GvH aigué: survient dans les 1Q0urs suivant la greffe de cellules hématopoiétigues (GCSH) et
pr®sente | es caract®ristiques de | a mal adie ai
caractéristiques distinctives de la maladie chronique du greffon ¢odtrie * t e s ont absent
f GvH persistante, r ® c u rsourgemttplels de 100wistaprgs paaGCSH et on t a

pr®sente |l es caract®ristiques de | a maladie du
diagnostic et les caractéristiques distinctives de la makdigdu gr ef fon contre |
absents.

1 Syndrome de chevauchemepéeut survenir a tout moment apres laSBiet présente a la fois les
caract®ristigues des formes aiguzxz et chronique

parfois famili rement deaign@durchianiguedu gref fon cor
La GVvH survient l orsque Il es cellules immunitaires
greffon) consid rent | e receveur de |l a greffe (10

immunitaire qui provoque une maladie chez teweur de la greffe. Trois tissus principaux sont affectés par
la GvH: la peau, le tractus gastiratestinal et le foie.

Les patients atteints de la GvH peuvent présenter des symptdmes affectant un seul organe ou plusieurs
organes. Au début de la GvH, la peau est la région la plus fréquemment affeé@£dg8patients) tandis
gue le tractus gastiatestinal ou le foie egttteint chez prés de 686 des patientéMartin et al., 199Q)Les

sympt*mes de | a maladie aiguzx du g-nedrdalinfeériearont r e
comprennent diarrhée aqueude 600ml), douleurs abdominales intenses ou diarrhée sandatera,
Levine, Reddy, & Holler, 2009) Bi en que | 6i ncidence -imestinaleait GvH a\

Iégerement diminué au cours des dix derniéres années, le traitement reste infructueux dans la plupart des cas
(Gooley et al., 201Qavec un taux de mortalité global pouvant atteindr&&0deux mois apres le traitement

chez les patients non répondeurs ou réfractaires aux stéroides et a ruxgiibH1)

Pour d®terminer | e degr® de gravit® de | a GvH, on
concernant | e degr ®intdsiimaltettdefoimt e du tractus gastro

Organe Grade Description

Eruption maculopapuleuse* sur§ % de la surface du corps

Eruption maculopapuleuse couvrant 25 &&@e la surface du corps
Erythrodermie généralisée**

Erythrodermie généralisée avec formatiorbdes et souvent une desquamation
Bilirubine 2,0 a 3,Gng/d!

Bilirubine 3,1 & 6,Gng/dI

Bilirubine 6,1 a 15,0ng/d!

Bilirubine >15,0mg/dI

Diarrhée >30 ml/kg ou >500ml/jour

Diarrhée >60 ml/kg ou> 1 000 ml/jour

Diarrhée >00 ml/kg ou >1 500 ml/jour

Diarrhée >90 ml/kg ou >2 000 ml/jour ; ou douleurs abdominales intenses avec ou sans iléus

Peau

Foie

Intestins

NN EN TR [N P EN TR ] 1

Classification de Glucksberg

|1 Atteinte cutanée de gradeou 2; p a s  thépatique euiintestiealdP ECOGO

Il T Atteinte cutanée de gradea 3; atteinte hépatique ou intestinale de gragéP ECOG1

Il T Atteinte cutanée, hépatigue ou intestinale de gPanle 3; IP ECOG2

IV i Atteinte cutanée de gradea 4; atteinte hépatique ou intestinale de grade4; IP ECOG3

* Une éruption maculopapuleuse est constituée de Iésions cutanées planes et surélevées.

*Rougeur intense et g®n®ralement ®tendue de | a peau en raison doéune mal adie cutan®e infl
*** | a bilirubine est un pigment jaune brunatre produit lors de la dégradation des globules rouges.

** P ECOG: Lo®chell e doindices de perf &Grmapceedeée | 0H@®sterme Caopapati v® Opbootbgwpnel | e dodidiennep
et de capacité physique.

11EBMT and CIBMTR 2022 reportLatest OTC report from 2020
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Les r ®s ul-6GGSH se soneaméliéreslad cours des dix derniéres aiggesidant, les infections
et I 6incidence de |l a GvH demeurent deux des princi
transplantation. Des données de plus en plus nombreuses suggérent que la perte de diversité du microbiote
intestinal cauBe par une r®duction de | 6apport alimentair
favorise le développement de la GvH. De ce fait, la capacité de la décontamination digestive par antibiotiques
am®l| iorer |l es r@eGCSHs Bt aujouanddhuterdnuee ahl ques
des especes bactériennes corrélées a la GvH, de récentes études ont également identifié des champignons et
des virus affectants plus fr ®quemmendugrefoacoptrat i ent s
|l 6htte. Sur la base de cette meill eure compr ®hen:
intestinal, de nouvelles strat®gies ont ®t® ®| abor
qui se montrent prontetuses contre la GvH chez la majorité des patients.

Dans | e c onRGC8H il eétéalsenté qua la tiversité et la composition du microbiote intestinal
avaient un impact sur | e risque infectieux, |l a mo
grande diversité du microbiote intiesl se traduisait par une survie globale (SG) deux fois supérieure chez

l es patients b®@IBHWY* i ci ant doune allo

Inverse Simpson diversity index C Overall Survival — Cohort 2
701 and GVHD-related mortality 1.00+
£ 59 o Higher diversity
o £ 0754
e 501 -- Lower diversity (n=32 2
g — Higher diversity (n=32) =
£ = 0.50 —es
2 30{ M -g Lower diversity
IS : g
g 204 . -30% GvHD-related 8 0254
= " p=0.005 talit a - _
S Lol - mortality Hazard ratio for death, 0.46
il (95% Cl, 0.26-0.82)
ol — : 3 ; i 0.00 . I I ]
0 1 2 3 4 5 0 6 12 18 24
Years after BMT
Months after Day 21
No. at Risk
Higher 87 60 44 34 26
Lower 92 57 37 24 15
Figurel51 nci dence de | a mal ad i Figure16: La survie globale des patients recevant alie
chez des personnes recevant une@I&SH, en fonction de | GCSH corrélée a la diversité de leur microbiote inte:
la diversité (index de Simpson) de leur microbiote intestin{ (Peled et al, NEJM 2020)
(source: Jeng RR. Et al, Biol Blood Marrow Transplant 20Pamer
et al, Blood, 2014)

A Rationnel scientifique, traitements et limitation associés

L 6 aGAdSH constitue un traitement efficace contre les tumeurs hématopoiéétles maladies

h®&mat opoupu®ti ques h®r ®ditaires. I'l sbéagit de | 6une
Cependant, les lymphocyt&s éléments essentiels du systeme immunitaire adaptatif, dérivés des cellules
souches transplantétee pvent attaquer |l es tissus de | 6htte rec
contre I 6htte, | 6une deGCSH,assqitdauremoraligsficatne eur es de
Les protocoles de conditionnement-mansplantation, qui associent souvent chimiothérapie et irradiation
corporelle total e, sonGCSH sx iksMmvorisent la prise dé greffere®naiterst i t e d
souvent la tumeur maligne sejage nt e . Cependant , Il e conditionnement
d®l i cat e entr e | 6htte et | e mi crobi ot e, entra’ n:
dysfonctionnement dbéautres organes, urdee d éri it bWiglriit
®pith®liale intestinale et une r®duction des d®&fen
du traitement. Les p aGdSHKH pausent 8@ si®dltanément rexposésd @ wmee  a |
chimiothérapie cytotoxique, ane irradiation corporelle totale, & des immunosuppresseurs ou a des

12 peled et al, NEJM 2020
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antibiotiques a large spectre susceptibles de provoquer des altérations considérables du microbiote intestinal

et des | ®sions plus ou moins importantes de | a mugq
Les bact®ries intestinales jouent un r 1l e majeur
cytokinigqgue de |l a maladie du greffon contre | 6h?t

molécules effectrices impliquées dans la pathogené$eade mal adi e du greffon cont
préliminaires menées sur des modéles murins ont montré que la manipulation de la flore intestinale ou la
neutralisation de ses sepsoduits pourrait limiter la GvH.

La Société estime que MaaT013, son candidat médicament a haute diversité et haute richesse microbiennes,

gui se pr ®sent esuspensid « poaléef» ¢arparér dedplusienrs donneurs) combinée de
microbiote fécal allogéniqueaeut restaurer a la fois la diversité microbienne intestinale et le Butycore
intestinal (bact®ries productrices dbacides gras

traiter la GvH.

Le microbiote intestinal comporte des milliers dobe
des variations longitudinales et transversales tout au long du tractusigeesttioal. Les interactions héte
microbiote sont essentiellesaumain de | 6 hom®ostasie et " |l a sant®

de la maladie, ces interactions peuvent étre perturbées et entrainer un état de dysbiose.

( Contrdle de I'inflammation et restauration de I'intégrité intestinale

Immunomedulation pour réduire la réponse inflammatoire
Production de mucus et renforcement des Jonctions serrées
Ameélioration de la survie des colonocytes et des fonctions
métaboliques

Restauration de la diversité
microbienne et production
de métabolites fonctionnels

Figure 17. M®cani sme dbdédaction de MaaT013 dans |l e traitement de |
A | a date du pr®sent document dbébenregistrement, S €
les standards de traitemeries corticostéroides, en premiére ligne, et Jakafi/Jakavi (le ruxolitinib) en
seconde ligne. Le traitement de premiéieént i on st andard contre | a GVH

corticostéroides a forte dose, généralement de prednisone a une daosg/klg/jaur(Martin et al., 2012;

Van Lint et al., 1998)Moins de la moitié des patients parviennent a une réponse compléte (RC) durable et
les patients qui ne répondent pas ou qui connaissent une progression aprés une réponse initiale présentent
une mortalité élevé@lousi et al., 2009; Bolanelleade et al., 2014; Weisdorf et al., 1998 outre,

| 6exposition prolong®e ° des corticost®ropudes ° h
particulier des infections, et a une morbidité a long tdivtehty & Apperley, 2010)
La prise en charge de | a GvH r®sistante aux st®rc

ruxolitinib, inhibiteur des tyrosines kinases JAKet JAK2. Aux EtatsUnis, la Food and Drug
Administration (FDA) américaine a autorisé, ler2di2019,son utilisation chez les patients pédiatriques et

adultes a partir de l#@hs suivi, dans la méme catégorie de patient, par la Commission Européenne pour

| 6Europe | e 5 mai 2022. Dans | 6®t ude dbébappeobati ol
GvHdegraddl-l V af fectant nodéi mpobt dequpht oegaeetranv®sop
pas de réponse a long terme (basées sur les données de Zeiser et al., 2020 NEJM).

Aucun agent nbéest actuell ement approuva®, ni en co
nédayant r®pondu ni aux st®ropdes ni au ruxolitinib
déaGvH, | esquel s, itements dispdiblésepsesemani uhd serviergkbale deseulement

15% a un an (Abedin et al., 2021, Br. J. Haematol.), ce qui représente un besoin médical trés important.
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A Développement clinique

1 HERACLES Essai clinique de Phase 2 positif de MaaT Pharma

Léessai HERACLES, une ®tude mul ti clebnetfrfiiqcuaec,i t"® berta sl
déempl oi de MaaT013 chez des patients Hititapresnt s de

une alleGCSH, pour lesquels le traitement de premiéere intention standard par corticostéroides a forte dose

a échouéCet essaia été menédansg@ngy s, en Europe. En comparaison d
ayant condui t " | 6approbati on vH corticoru®&soil si tta mti b, plod
HERACLES sbéest f-popuation seemsntpius diffitile a teaiber) en recrutant des patients

de grade IHIV exclusivement, et plus de patients avec une atteinte gagigiinale.

Jour 28

Suivi primaire Mois 3 Mois 6 Mois 12
MaaT013 MaaT013 MaaT013 (RC, TBRP) 26me sujvi 38me sujvi Suivi final
Jour 0 (enema) (enema) (enema)
Inclusion <« 1sem + <« 1sem =+

24 patients allo-GCSH avec une .
maladie du greffon contre I'héte Phase de Phase de suivi

aigiie sévére (grade IlI-IV), RS, GI traitement

Figure 18. Protocol e de | 6es s airésistaat alXstéraides. GHvec HredBmimanc& S ( Ma a T
gastraintestinale

24patients dont 21 dans | 6analyse selon | e protocol e,
MaaT013 et | a r®ponse au traitement a ®t ® ®¥al u®e
apres la premiére dose. Le suivi des patients a féigtug a 3nois et 6mois avec un suivi final a IrRois

apred 6i nclusion dans | 6®tude.

f 9 patients sur 24 (38%) ont présenté une réponse Gl objecti@RRB) au 28"¢jour, dont 5 patients
(21%) une réponse compléte, 2 patients (8%) une trés bonne réponse partielle et 2 patients (8%) une
réponse partielle.

1 La meilleure réponse Gl (Best-®RR) au 28™jour était de 54% (13 patients), dont 38% (9 patients)
en réponse compléte.

1 Le taux de survie globale (OS) a 12 mois des patients répondeurs au traitement était de 44%, contre
13% chez les nerépondeurs.

1 Le traitement par MaaT013 a été bien toléré, la majorité des événémdgsisables survenus pendant
le traitement (TEAE) étant des infections et des troubles gaststinaux, attendus chez les patients
atteints de GvH.

1 Chez |l es patients r®pondeur s, Maa Tdivargté (aomhre g ment ®
débesp ces bact®riennes diff®rentes dans | e micro
Taux de réponse globale gasintestinale Taux de survie globale (OS)

(GI-ORRY) _
60% 54% 100
50% 3
< 80+
40% 38% g
T 607
0% 3 44% 44%
20% 38% = 407
- 5 20%
10% 21% > 20 ) 13%
o
0% n
POSITIVE GI RESPONSEAT  BEST Gl RESPONSE 2 e | 1 1 1
DAY 28 WITHIN 28 DAYS 0 90 180 270 360
:zlizz:\r/:?l reos:: nsaerl'al response) gzz:ér;:g;gf:::' Any Days after inclusion
] 4
v goodp P response within 28 days Responders

u CR (complete response)

Non-responders
Figure 19. R®sultats positifs de | i®poaisedai pbasegquduHERAGL
chez les répondeurs par rapport aux répondeurs.
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1 ARES, Essai clinique positif de Phase 3

Sur | a base des premiers r®sultats prometteurs dol
cours de MaaT013 dans | a mal adi e a-intgstinale el réfragairee f f on
aux stéroides (aGvH €RS), MaaT Pharma alam® | 6 ®t ude pi vot ARES en 202
|l denregi strement mpmbtentigiementux EtatsUsis({ sBwrso pe®setr ve de | da
la FDA).

L6®tude ARES est une ®tude interventionnelle pivot
patients souf fergadetltlV,dpdésentant uaeGaitdihte gasintestinale, résistants aux
st®ropdes et r®sistants ou intol®rants au ruxol iti

(Autriche, Belgique, France, Allemagne, Italie et Espagne), donthéeder été traité en octobre 2024.

Etude ARESdephagi Pl an de | dessai clini

Période de traitement J1, 5,10 Suivialong terme

Screening
D= B administration de MaaT013 4¢me dose en cas de rechute apres réponse
J1 J28 Mé Mi2
)
7
Evaluation primaire de I'efficacite Survi
Gl-aGVHD ORR urvie
globale
(CR+VGPR+PR)

Figure20Pr ot ocol e de | 6essai de Phase 3 ARES (MaaTO013).

Le principal cdetlT 60t dd®vARESticomsi ste en | 6®valu
(réponse compléte trées bonne réponse partielleréponse partielle) gastiotestinale dans la GvH au

Jour2 8 . Léutilisation du taux de r ®pomapal (régsdlwwidnal e (T
totale et partielle des manifestations de | a GvH)
sur | a GvH. Ce crit re doé®valuation avaHZsur®gal emenr
ruxolitinib®3,

Principaux crit r es:saui®etdlérared, dute de séponse,rsuhdeiglobale/sans
r®ci dive/ sans mal adie du greffon contre | 6htte, in
de mener une ®valwuation approfondi e redomstitutioncdu obi ot e
microbiote avec caractérisations métagénomiques ainsi que sur les marqueurs immunitaires sera évaluée, les
relations entre les parameétres immunitaires/microbiotiques seront étudiées, ebnisefiép résultats
thérapeutiques seront également mesurés.

En janvier 2025, Il a Soci ® ® a annonc® |l es r®sulta
crit re principal do®val uat i-iotestinal@(GORR) significatifza®& de r @
jours de 62%, supérieur au taux de répattndu de 38%. Les réponses évaluées par un Comité de revue
indépendant (Independent Review CommittdRC) dépassent le seuil de significativité prédéfini dans le
protocole et confirment | 6efficacit® delaiGhaGuWHue s ans
en troisieme ligne.

Dans | 6®tude ARES ° un seul JaGvH séfractdir€s ayx steroidendt s ad u
réfractaires ou intolérants au ruxolitinib ont été traités avec MaaT013 en troisieme ligne dans 50 sites
européens (Autriche, Belgique, France, Allenradtalie et Espagne).

13 (Jagasia et al2020; Przepiorka et al., 2020; Zeiser et al., 2020)
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Patients de 'étude ARES : Caractéristiques de base

Caractéristiques des patients a inclusion | Tous les patients recevant MaaT013 (n=66)

Age median (fourchette) 55.5(24;76)

Genre (%) Homme: 35 (53%)
Femme: 31 (47%)

Statut vis a vis des corticoides (%) Réfractaires : 57 (86%)
Dépendants : 9 (14%)

Statut vis a vis du ruxolitinib (%) Réfractaires : 66 (100%)
Intolérant : 0

Gradation de 'aGvH (MAGIC*) Grade l: 0

Grade lI: 6 (9%)
Grade lll: 38 (58%)
Grade IV: 22 (33%)

an
91% classés Grade IlI-I1V I 100% réfractaires au ruxolitinib
Figure 21. Caractéristiques de base des patientsc | us dans | 6®t ude ARES.
Taux de réponse nets, forts et durables, se traduisant par une survie prolongée :
Le GI-ORR au 28™jour a été observé chez 41/66 patients (62%) avec principalement une réponse compléte
(CR) pour 25/66 patients, soit 38% et une trés bonne réponse partielle (VGPR) pour 13/66 patients, soit 20%.

L6OORR dans tous | es organes ®valuables a ®t® obser
taux élevé de CR (pour 24/66 patients, soit 36%) et de (VGPR pour 12/66 patients, soit 18%).

Taux de réponse a J28 (%)

80— 95% CI (49%, 74%) 95% CI (51%, 75%)
62% 64% = + 62% GI-ORR avec des
60 PR taux élevés de CR et
VGPR VGPR

40 * 64% ORR démontrant
une réponse systemique
globale

20—

GI-ORR ORR

Figure 22. Crit re do®valuation principal d e -ihtésenal eta i de pt
global.

La probabilité de survie globale a 12 mois était de 54% (médiane de survie non atteinte), comparée aux
donn®es historiques d6Abedin et al. en troisi me |
survie globale a 12 mois des patients réporslaur28™jour était significativement plus élevée que celle

des norrépondeurs (respectivement 67% vs 28%, p <0.0001), soulignant le bénéfice clinique significatif de
MaaTO013 en termes de survie dans les cas ¢838H réfractaires.
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Probabilité de survie en function de la réponse a J28

100+ —
5 ! 1
g % 80 oy 75
o < "\ e 67%
: o e R S L e
? Z 60 — . 54%
50 = s
@ @ 1
E g 1 1
<40— . 3
% — patients d’ARES 2 Y 289% 28% — RépondeursGl & J28
@ = ¥ . N
% —  Historique 3L % 20 Tous les patients
£ (Abedin et al. 2021) s — Non-répondeurs Gl a
& o 128

T T T T 1
o 90 180 270 360 450

L
+ + +
o 180 340 540 ‘
Temps (jours)
Temps (jours)

Figure 23. R®sul tats de survie des patients de | 0®hude ARES:S
entre réponse et survie.

Enfin, en mars 2025, |l a Soci®t ® a re-u |"'"®valuatio
-Data Safety and Monitoring Board) pour | 6essai ARI
profil bénéfice/risque favorable de Me@l3 dans cette population de patients.

T Programme do6Acc s Compas siiEAR) enedurs epuis20ly Acc e

Avec | 6approbation de | 6Agence Nationale de S®curi
MaaT Pharma a mis en place un programme dobéacc s cCO
visant a fournir MaaT013 sur demande des médecins etapeeut or i s a tpourle tradeenentd@ ANS M

la GvH. La population de patients concernés comprend

A Patients atteints de la GvH avec atteinte gastastinale ayant déja recu plusieurs lignes de
traitement.

A Patients atteints de la GvH avec syndrome de chevauchement.

A Patients atteints de la GvH avec dépendance aux stéroides (ne tolérant pas de réduction
progressive des CS).

A Patients atteints de |l a GvH, r®pondant aux cr
descentres dé®tude non ouverts ° | 6® ude ARES.

Le programme dbéacc s compassionnel est ®galement
patients que celle precédemment citededsus. En 2024, des patients au Canada et auxUsiat®nt
commenc® 7 °tre trait Ressiodnal («kSPU»aauxcErshis)e de | dacc s ¢

Les données présentéeglessous portent uniqguement sur le programme au niveau eurbpgelmnnées
g®n®r ®es dans | e cadre de | dacc s compassionnel p e
ainsi que dbéaccumuler des donn®es suppl ®mentaires

Au total, la Société a recu 295 demandes pour un traitement avec MaaT013 de la part de médecins pour des
patients présentant une aGvH gasttestinale de grade-lV, dépendante ou résistante aux stéroidass

|l e programme dbéacc s compassionnel au 28 f®vrier 2
avec MaaT013 qui ont été présentées lors de la conférence annuelle 2028 Mlener i can Soci e
Hematology ASH).

Les résultats clés a retenir sont :

Pour 1l a cohorte compl te (154 patients) dans | 6EAP

1 Réponse durable : @RR de 51 % a 28 jours et de 44 % a 56 jours. ORR pour tous les organes :
49 % a J28 et 42 % a J56.

9 Survie globale : 53 % a 6 mois, 47 % a 12 mois, et 42 % a 24 mois.
1 Suivi médiane de survie : 418 jours (de 27 a 1644 jours).
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Sousgr oupe (58 patients) correspondant N la popul a;
ruxolitinib en seconde intention) :

9 Taux de réponse plus élevé comparé a ceux de la cohorte compléddiRRGle 59 % a J28 et de
54 % a J56. ORR pour tous les organes : 55 % a J28 et 56 % a J56.

9 Survie globale : 54 % a 6 mois, 49 % a 12 mois et 40 % a 24 mois contre 15 % a 12 mois dans les
données historiques publiées (Abedin et al., Br J Haematol, 2021).

MaaT013 a ®t ® gl obal ement bien tol ®® et aucun ri s
population de patients fortement immunodéprimée.

Conformément a sa mission de proposer de nouvelles options thérapeutiques pour répondre a des besoins
m®di caux non satisfaits, MaaT Phar ma etauxktatdmsu er a ~
pour | es patients atteints déaGvH (et dbéautres ind
qui a dépassé les 100 demandes en 2024. Le programme EAP se poursuivra tout au long de la phase
dé®valuati on r ®gl e me n tatonde Maagdl3aftendsiegfim2026. | a commer ci a

En parall | e, MaaT Pharma a initi® | d6essai pros
suppl ®mentaires aupr s des patients participants a

Le principal objectif clinique dO6ORI ON consiste
microbiote intestinal aprés administration de MaaT013 (avec évaluation de la signature du microbiote) ainsi
gue son impact sur le systéme immunitaire dar®htexte de la GvH.

A Chemin Réglementaire

1 Europe

L6®I igibilit® de MaaT013 ° |l a pr oc CGeuopéenneadesnt r al i
Médicaments (EMAgnoctobre 2024La procédure permet d'obtenir une autorisation de mise sur le marché

unique valable dans tous les Etats membres de I'UE, garantissant ainsi un acces efficace aux médicaments.
Ainsi, les rapporteursetaoapport eur s en char goentded6lobrienss tertu cdt®jo'n
Le d®p?!t de |l a demande dbéautorisation desprdvise sur
pour juin 2025, soit avec six mois dbavance par ra
l e crit re do®val AR A28 joursh enricii par dee donnaes deds@vie (glGblale a un
an(lyOS) . LO6obsjtecltéiofbtveinst€i cen de | 6AMM en Europe au se
de commercialisation doéici la fin de | 6ann®e 2026.

1 EtatsUnis

Un dialogue &est en cour s Open ND(IntestigattormalNewdaug)safinl e c ad
déacc®l ®rer | e d®vel oppement clinique de MaaTO013.
dePhase 3 dédiée et optimisée pour lesBthatsi s, en 2025, sodéappuyant sur |
européenne de Phase 3 ARES.

Parallelement, la Sociétgrévoitd 6 engager des discussions avec | a F
soumettre une demande de licence de produit biologRjakgics License ApplicatiohBLA) sur la base

des donn®es de Phase 3 g®n®r ®es en Europe, sous |
am®r i c aierdemardpotedtiéleuder ®al i sati on ddéun essai de confir
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o Amélioration de la survie chez les patients subissant une-&lloSHi7 MaaT033

A Descri on de

pti

| 6i ndi cati on

La greffe allogénique de cellules souches hématopoiétiques5@HiH) est une procédure susceptible de
sauver la vie de patients souffrant de cancers du sang comme la leucémie aiglie myéloide. Cette procédure
vise a remplacer les cellules souches hémadtigpoes malades ou détruites par un traitement intensif par

des cellul es

souches

saines

les cellules cancéreuses restantes aprégal'ement deconditionnement, reconstituarn systéme
immunitaire sain et prévenir les rechutes. Malheureusement, elle peut également étre associée a des
complications graves, comme des infections, la GvH, ou la neutropénie, qui contribuent & une mortalité de

de
es

| 6ordr e
Sel on |

34 %,

esti mati

ons,

et aux EtatdJnis (données EBMT/CIBMTR 2022 et dernier rapport du CTTC en 2020).
patients

Selon une enqué@ nnuel | e
repr®sentaient envi

de

| 6 EBMT, [
ron 38

es

eichez spatemisrde @us ded0ans. o c ®d ur
2 35CIHbont étp readigdas err Erirepe,iam Caraday e n't i

attei
%6 CS3Heen Eupopeten 2016. ses duias ®f i C i

pathologies pouvant nécessiter une -@IBSH comprennent notamment les tumsemyéloides (LAM,
LMC) et les tumeurs lymphoides (LAL, LLC, myélome multiple, lymphomes hodgkiniens et non
hodgkiniens, troubles plasmocytaires). Ensemble, elles représentent plus de 85 %GESHIselon les

donn®es 2016 de

pr oven&R$H videdawétrui o nne ur

nt s

| 6 EdMmalignes éar texa insnffisancemegduliaice] tlrakmissémie,

drépanocytose, déficit immunitaire primaire, maladies héréditaires du métabolisme, etc.) et, trés rarement,
certaines tumeurs solides (par ex. neuroblastome, sarcome des tissus mous, eteeninggalement le

recour sGCSH. | 6al |l o

A Rationnel scientifique

Les traitements, dits de conditionnement, intensifs, endommagent le microbiote intestinal. La richesse et la
diversité du microbiote intestinal ont été associées a une diminution du risque de maladie du greffon contre

|l 6htte, doéi nf ecx i ben sau rnwiie quwp ®rdieesu rtsa uc h-6@SHI es pat
MaaT Pharma a d®montr® ce concept en milieu clini
MaaT013. Tel que décrit par Peled, et al, une plus faible diversité du microbiotemesup ar | 6i ndi c
diversité de Simpson inverse, se traduit par une réduction ée @5 la survie aprés une alBRCSH
(Figure24).
/ \\
Overall Survival - Cchort 2
Propartion
surviving 1 oo
Higher diversit
arsd g Y
Ty
0.50 g,
Lower diversity
0.254
Hazard ratio for death, 0.46
(95% C1, 0.26-0.82)
0.00-¢ T T T 1
3 12 18 24
Months after Day 21
Figure 24. Survie des patiéhts traités par une greffe allogénique de cellules souéhes hématopoiétiques selon
microbiote intestinal montre une haute ou faible diversité. (SauPeded et al., N. Engl. J. Med. 2020)
De plus, I 6incidence des infections par des bact ®r

de la pression de sélection liée a une utilisation accrue des antibiotiques a des visées prophylactiques et

thérapeutiques. Les dommages infligés

| 6®pith®lium

par

a

c hi

mi
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per mettent aux bact®ries pathog nes de prolif®rer
des infections systémiques potentiellement fatales. Chez les patients recevant@fsalldes infections
systémiques a BRA sont associaame mortalité de 36% a 95% (Bilinski et al, BBMT 2016). A ce jour, la

restauration doédun microbiote fonctionnel avec di Ve
(TMF), a été utilisée comme stratégie préventive pour diminuer la colonigatides BRA et ainsi diminuer
| 6incidence déinfections fatales (Bilinsky 2017, |

de Ghani et al. testant le TMF chez 11 patients en héomatogie présentant une colonisation par BRA a

montré ume diminution significative des infections sanguines par des souches résistantesisistanmes

par rapport & un groupe contréle. De plus, les patients ayant recu une procédure hospitaliere TMF restaient
moins |l ongtemps ~ | &létriterheatlpar eatbapEnémen d@taih Eduie (Glibei 20R19. u r
Par cons®quent, MaaT Pharma estime que |l e traitem
mi crobiotiqgqgue compl et eCSHapouoraittrétaldit la diversitéadu anicrobté u ne a
intestinal et augmenter la survie globale des piatiem diminuant le risque de complications, tel que la GvH

et les infections, et en assurant un fonctionnement optimal du nouveau systéme immunitaire greffé.

A Développement clinique

MaaT Pharma a mené précédemment les essais ODYSSEE (Phase 1/2) et ULYSSE (Phase 1) avec MaaT011,
un produit autologue issu des selles du patient concerné, collectées au moment du diagFanitiinestré

au moment du traitement. Ces deux essais ont fourn
l e profil de MaaT033 dans |l a restauration du micr
avant un traitement par chimiothérapiead 033 est un produit hétérologue (tout comme Maay&su

de dons par plusieurs donneurs sains. Ce proc®d® g

richesse et une diversit® microbiennes standardi s@
plus simple pour les patients,.;e commercialisation plus large.

1 Etude CIMON de Phase 1b chez des patients atteints de LAM ou présentant un risque élevé
de syndrome myélodysplasique apres une chimiothérapie intensive

CIMON (NCT04150393) est une étude standdréd aj ust e ment pokkobHogtguédobldpe:
principal consiste a déterminer la dose maximale tolérée de MaaT033 chez les patients atteints de LAM. Le
crit re dé®valuation secondaire est do CGwdhquer | a s
tels que |l es infections ou |les modifications du mi
des espéces bactériennes bénéfique issue de MaaT033.

Léoessai a ®t ® con-patpeewnrt si naladrnte®s] WdHapd ™ ggelden sc h®r
par semaine a &lules par jour pendant jaurs. Quatre cohortes (n=21) recevant différentes doses ont été
examinées (sur 5 initialementprévuespendant une ou deux semaines. Apr
un comité indépendant de surveillance des données et de la sécurité (DSMB) a effectué une analyse visant a
évaluer la sécurité, la tolérance et la qualité des données. Sur la basée devaegtion, le comité

i nd®pendant a conclu ° |l a poursuite de | 6essai cCol
suivant.

En janvier 2022, la Soci ® ® a annonc® des donn®es
espéces bactériennes bénéfiquesngraftment ) i ssues des quatre premi res
Ces donn®es repr®sentent | a premi re confirmation
Sur la base de ces données positives et de la recommandatffRRIBMB, la Société a décidé de cloturer

| 6essai Cl MON afin de permettre une conclusion pl
| 6®t ude, dans |l e but de faire progresser MaaT033 v
ennovembr 023. La Soci ® ® a publi® en juin 2022 les r
ces derniers ont ®t ® pr®sent®s " | a conf ®rence ann
Léessai a permis de s®lectionner |l a dose recomman

montré une capa®d éngraftmentapide et persistante, avec la détection de plus de 60% des communautés

mi crobiennes de MaaT033 ( Oapr@sadtinistrdtiamds MdatOB3latdoses t i n d e
sélectionnéeUn tauxd 6 e n g r substamtieftaitmaintenu durantlpérioded e tr ai t efmInt et |
moins trois semainempreéda fin du traitementderniéremesuraéalisé®. Une bonndoléranceau traitement

a également®® observéedans cette population de patients imnigompromis, avec seulement quatre
événementmdésirablegraves (EIG)onsidérésomme norreliésau traitement et un EIG possiblement

reli®au traitement (une diarrhée infectieuse, pour laquepatieogéne a u s a | é@idenifi®gaassle
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produit; le patient aéalisRumerémissionrcompléted e | 6i nf ect i on ecohérdntvjeolasr s) . C
El attendus dans le cadre de la prise en ctthggapeutiqudabituelle de cette population fragile.

MaaT033 induit une meilleure richesse du MaaT033,succ s de | 6i mpl
microbiote en OTU bactériennes est inversement corrélé a la
(73taxonomique opérationnelle) richesse du microbiote du patient
Richness, OTU level (mean, SD) MaaT033 engraftment (mean, SD)
400 (specific to MaaT033 i.e,, exclude shared OTUs between MaaT033 and
patients at baseline)
350 I 100
300
gzso % 80 T T T
‘EZDO g 60 1
£ 150 £
« E 401
100 g
50 & 204
1]
Baseline V2 V3 va o T

Baseknql_wk 'vz‘_ 2-wks e ks 4V
Consolidation Consolidation
chemaotherapy chemotherapy

® ° ® [
C2(n=6); 1/l e—m——— C2 (n=6): 1/d —

C3(n=6): 3/d — cz(n;a): 3d —

<« 1-wk » <*2-wks + < 3-wks »

Figure 5. Richesse et colonisation des espéce de MaaT033 dans des patients atteins de LAM.

f Etude PHOEBUS de Phase 2b visaanaéliorer la survie des patients atteints de tumeurs
hématologiques malignes ayant recu une greffe allogénique de cellules souches
hématopoiétiques (aHGCSH).

MaaT Pharma estime quoil est pertinent doapplique:
GCSH, quel que soit le type de tumeur hématologique maligngamrie. Par conséquent, MaaT033 peut

étre positionné en prophylaxie des complication®le s -GCSH,6qadlld que soit la maladie sous

jacente.

3%
% 3% 3%
5%

14%

21%

49%

AMON

AML ALL MDS MPN ave ac HL NHL Total

Figure 26. Proportion de patients
recevant une allg&sCSH.
LAM (AML): leucémie aigué myéloblastiqueAL (ALL): leucémie aigué
lymphoblastique SMD (MFS): syndrome myélodysplasiqudlMP (MPN):
néoplasmes myéloprolifératif MC (CML) : leucémie myéloide chroniqué&LC
(CLL) : leucémie lymphocytaire chroniqué&H (HL) : lymphome de HodgkinLNH
(NHL) : lymphome non hodgkinien

Sur | a base des r®sultats prometteurs et des
| 6examen approfondi du protocole par | 6EMA (¢ Prot
2b évaluant MaaTO3 PHOEBUS) et | e premier patient inclus a
une étude internationale, multicentrique, randomisée, en double aveugle et contr6lée par placebo
(NCT05762211), sera men® dans 54pastitenst ddihvesd & gia
du plus grand essai contrélé randomisé évaluant une thérapie a base de microbiote en oncologie.

e
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Le crit re principal de | 6®tude portera sur | 60®va
globale © 12 moi s. Les crit res do®valuation secon
apr sGC®HI|I mai s ®dalagmeomt dled ®vwa mpl antati on dbéesp ce
de MaaT033 et son activit® danGCSH@fegion®GvHpt i on des
Des étapes supplémentaires ont été inclues pendant la période de recrutement de 24 mois, telles que des
analyses de s®curit® interm®diaires par un comit
doéinterruption | or s g uist, rdsgeeigement, 60 auisrl2) patients et des @®ntrélds r a n
de |l a s®curit® de | b6essai

En juillet 2024 et en janvier 2025, deux DSMB ont
PHOEBUS, respectivement 6 mois et 12 mois aprées le traitement du premier patient, recommandant la
poursuite de | 6essai sans modi fication.

En avril 2025]e DSMB aréaliséune analyse intermédiaire de sécuajtées la randomisation de 30 patients
recevant MaaT033 (soit en\v,isuivis pendartt 90goars apesleusgreffen c | u s
Conformément agrotocole cetteanalyse de sécuritésait a identifierun éventuelexcés de mortalité

prédéfini dans le bras expérimental pouvant entr aAmrers | 6arl éaGaued & & We w
des donnéede DSMB a recommandé la poursuitel dé e sass anodification.

Les résultats de survie globale sont attendus pour 2027.

Visitel Visite2 Visite 3 Visite 6 Visite10

J-21 J-7 J-0 s-2jours  J+21 M+3 M+12

~  Phasepré-Allo N ., Récupération des = o .

) GosH \"/ L, neutrophiles (¥ HSCT ° Follow-Up -

1semaine Aucun traitement 3mols
MaaT033
5
@ MaaT033 N é’ »
387 _~ Allo-HSCT Placsbo Survie Globale
patients @) piscebo > (% — " .

Figure 27. D®t ail s et design de | 6essai de phase 2b PHOEBUS.
La future stratégie de développement clinique de MaaT033 auxUiEt®st en cours de discussion.

5.2.3.4 Immuno-Oncologie

MaaT Pharma poursuit le développement de ses candigalicaments issus de donneurs utilisés en
association avec des immunothérapies pour les tumeurs solides, actuellement en phase clinigue comme
preuve de concept. Parallélement, la Société a avancéediseloppement de sa nouvelle génération de
médicaments METC, concus a partir de sa plateforme decco | t ur e, avec pour objec
indications plus larges en immuoacologie.

0 Mélanome métastatiqgue en combinaison avec ipilimumab et nivolumaibaaT013
A Description de |16indication

Les inhibiteurs de points de contréle immunitaires (ICI) sont devenus des traitements de plus en plus utilisés
dans |l e cancer dep WRer0ll @itimumabyamSTaA-4, BristotMeyers\squibh) o y

et du Keytrud& (pembrolizumab, antPD-1 Mer ck) . Compte tenu de |l eur v
ICI ont été étudiés et approuvés pour le traitement de différents types de tumeurs et ont marqué une
révolution dans le traitement des tumeurs malignes cancéreuseg Malgvancées majeurs matiére

de traitement oncol ogique, il existe encore doéi mpo
les inhibiteurs de checkpoint aient amélioré les taux de réponse et la durée de cette réponse par rapport aux
précédents traitements, Wembreux patients ne répondent toujours pas (par exemple, taux de réponse global
(TRG) dobéemwiarnssn |20 cancer de Wdansylecrser du pouméh@ondd e n v i
petites cellules (CPNPC) e 2 danele camonme ra eaeiides rértalesT RG d ¢
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(CCR)4). Pour ces quatre types de tumeurs uniquement, la population éligible au traitement par ICI

représente une population de plus de @@Dpatients aux Etatd ni s, au Japon et dans |
Mélanome Carcinome a cancer colorectal Cancer du Poumon non a
Stade IV Cellules Claires . petites cellules, Stade IV,
. msiDMMR e T
~20,000 (Rein- RCC) T e e 1ére ligne
patients’ ~50,000 patients’ OO0 P ~200,000 Patients’

C. 20%-40% ORR?

Figure28. Exempl es doéindications de tumeurs sol i de¥ncidencesort beso
annuelles évaluées sur la base de données Global Data (20219selon les indication3Jaux de réponses aux IClI (ORR

pour Overall response rate ou « taux de réponse globale ») observés sur la base des résultats cliniques de Phaset3 des produi
considérés.

Nombre
ICI Cible d'indications Indications principales Ventes 2024
approuvées
Mélanome, NSCLC, cancer d
KEYTRUDA |y, 40 la vessie, lymphome de $29.5 Milliards
(pembrolizumab) ecicn 0omg Hodgkin, cancer colorectal
MSI-H/dMMR
Y7 Mél NSCLC
OPD, (1) PD1 | 20+ pidbebatng $9,3 Milliards
(nivolumal)

Y- . : .
TECENTRIQ® | PDL1 10+ NSCLC, cancer de la vessie | $1,8 Milliards
atezolizumab !

3 "\IlFlNZl® PD-L1 8+ NSCLC,carcinome $4.7 Milliards

dyrvalu’.rr‘lyab hépatocellulaire '
CTLA-4 | 5+ Mélanome avancé, cancer $2.5 Milliards

colorectal

Figure 29. Principaux ICls commercialisés en immeuwiecologie et niveaux de vente en 2024 (Sou@emmunications
publiques des Sociétés)

A Rationnel Scientifique

Les preuves illustrant | éinfluence du microbiote i
la littérature scientifique. Il a été démontré que la diversité et la composition du microbiote intestinal
influencent la réponse aux ICI. Dans une étude clinique menée auprespididi atteints de mélanome
métastatique, les patients répondant au traitemenrPBxii étaient significativement associés a une plus

grande diversité du microbiote intestinelee nr i chi's dodéune composition bact
aux nonrépondeurS. Les principaux facteurs prédictifs de la réponse au traitemer® Ryt étaient la

diversité (Figure30) | 6 a b o n dFRaecalibacteriuretglegnoupaBacteroidesdans le microbiote

143 . S. 00 D oOancer Treasment Relviews 52 (2017)811
15 Gopalakrishnan et al., Science, 2017
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intestinal

I
chez |l es patie
I

moi s suivan

t

a ®gal ement
nts atteints doéun cnwoispréeddant ou daasdemi ni st
a nhibiteer mé PEY/RD-L1 entjaieecund réduactiod deila survie globale

®t ® d®montr® que€

es

an

deplusde 9nois’'®. Dans | e m°me article, Routy et al I ndi g
ou dbébun CCR, |l es commensales | es plus significatiywv
Akkermansia muciniphilgp = 0,004). Ces observations ont été confirmées dans diverses études précliniques
chez | 6ani mal
A Hi 2021: Le transfert de microbiote fécal de patients répondeurs
=— High = 5
; aux ICl peut surmonter la résistance chez les non-répondeurs
Intermediate atteints de mélanome
1.04 — Low
@ 6/15 © 3/10
2 1 Non-répondeurs -> Répondeurs Non-répondeurs -> Répondeurs
jg B L (Davaretal, 2021) (Baruch et al, 2021)
Sc¢
w o
5% 0.5 —||_1 [*
E%, '._:—"'_.' * 2023 ; La microbiothérapie issue de donneurs sains améliore la
o8 réponse aux ICl (anti-PD1 + anti-CTLA4) chez les patients naifs
o d’ICl atteints de mélanome
0 ; ; ; @ 15/20 @ .../35
0 200 400 600 ICl-naifs = Répondeur F_ iquet
Temps apreés initiation des IClIs (jours) RR=759%, Routy.. 2024 Maal 013 Essai multicentri
randomisé 1:1(70 patients)
Figure 30. Corrélation entre la survie et le microbiote intestinal chez les patients traités par ICI dans le mélanome.
survie sans progression chez les patients atteints de mélanome traités par inhibiteurd @stRidrrélée a la diversité d
microbiote ntestinal (ligne bleuegrande diversité, ligne marrondiversité moyenne, ligne rougéaible diversité), adapté
déapr s Gopalakrishnan et al ., Science, 2018. (B).
donneurs sains sur la réponse aux ICI.
A Etude Preuve de Concept PICASSO de PRase
En d®pit de | 6absence de consensus dans |l a |litt®r
I Cl, toutes |l es souches doéint®r°t rapport®es ce
produit natif MaaT013 de MaaT Pharma dont | e proc®d® de ¢ pooling €& p
relative.
Elevée
—
~ ) Faecalibacterium
b ='= = - Bifidobacterium
Ay AN |1y S " @
J T >
f) 1 0 =
‘ C®|D N C®D :,—"; C—— Akkermansia
il | 1."_':'. w I [ ; .
[ ®
- | -
( \ c /
. —
[ \ -§ O‘\. 4utres
- - -
Patient r‘épon;:lént Patient m; répond'ant pas
aux|Icl auxIcl )
Faible
L'abondance relative de différences de certaines souches MaaT013 contient plus de 450 espéces dont I'abondance relative
spécifiques entre les patients répondant aux ICl et ceux ne adresse les signatures spécifiques identifiées dans la littérature au
répondant pas ont été décrites dans la littérature regard de la réponse aux ICl
Gopalakrishnan and al, Science 2018, Routy and al, Science 2018; Matson and al. Science 2018
Figure 31. Une analyse métagénomique de mdooneurs et du MaaT013 (groupe de donneurs) a été réalisée afin de détecter
|l a pr®sence potentielle de souches doéint®r°t cl-®stPD denti fi
L1. Touteslessuches pertinentes ont ®t® d®tect®es. Lbébabondance des:s

issu de plusieurs donneurs.

16 Routy et al, Science 2018
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MaaT Pharma a annonc® en avril 2022 1l e Il ancement
appel ® PI CASSO-HP, pvalwant Waaptd3, le taddidedicamenMET le plus avancé de

MaaT Pharma,emas soci ati on avec des I Cl, | &6ipilimumab (Yer
de référence de premiere ligne des patients avec un mélanome métastatiggeé. ude vi se ~ ®t abl
traitements de restauration de | 6®cosyst me mlcro\
mi crobienne, dans | 6am®lioration de | a r®ponse aux
Il sbdbagit débune ®tude en double aveugle, contrt!l ®e
déipili mumab associ ®e avec MaaT013 ou son placebo
| 6aveugl e $"sefmeaiane” alfa n2do6®valuer e crit re do®
Parall |l ement, |l es pr emi res donn®es dbéefficacit®
global, ®valu® par | es cr it iguedanslauineusadlidesaiRECEER de | a
19). LO6®tude ayant recrut® tous ses patients, | 06in

étre communiqués au cours du deuxieme semestre 2025.

Design de I'essai clinique en double aveugle contre placebo PICASSO
Phase aveugle Phase cuverte
-+ > + >
Visitel Visite Visite
Jo wzz W51

70

patients

Derniére
Sélection .
& Inclusion Rendomisation visiteen

aveugle

% MaaTo13+ Ipilimumab & Nivolumab

EY
. Placebo + Ipilimumab & Nivolumab

Figure32P| an de | 6essai clinique Picasso

Rsndom.’saﬁon\

L6O®t ude PI CASSO est men#®l® éancqlbbhhbo®atdidodp mawe & aili 6
Gustave Roussy (qui contribue en tant que centre clinique et réalise des analyses biologiqueB) RAE ( qu i
meéne des analyses spécifiquespanT Pharma qui fournit MaaT013 gratuitement. La Société effectuera

également des analyses de données métagénomiques et llééstae, ~ | dai de de son mc
propriétaire gutPrift

Des informations compl ®mentaires sur | 6aeHPor d de
| 6l nstitut Gustave Roussy et | 61l NRAE sont disponil

Chapitre 20 du Document dbéenregistrement.

A Cancer du poumon non & petites cellules avancé en combinaison avec ceniipMambo33

En mai 2024, la Société a annoncé sa participation au programme IMMUNOLIFE RHU, un consortium
comprenant des partenaires acad®miques dont | 61l nst
le traitement du cancer, et des sociétés de biotechnoldgiaT033 sera testé en tant que traitement
concomitant au cemiplimab (Regeneron), une thérapieP®ti afin d'évaluer l'augmentation potentielle

du taux de réponse chez les patients ayant recu des antibiotiques. Cet essai clinique multicentriggé randomi

de Phase 2 inclura des patients atteints de cancer du poumon non a petites cellules a un stade avancé. Dans

l e cadre de <cet essai promu par |l 6i nvestigateur,
| "'approvisionnementurdwpr@®@vodudi tun d&EODY e dtei ¢ dDtees s a i o
Des informations compl ®mentaires sur | dtaclcir ms tdiet |

Gustave Roussyotammensont disponibles dans la section relative aux contrats importants au Chapitre 20
du Document dbébenregistrement.
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A Tumeurs solides en combinaison avec des inhibiteurs de points de contréle immiinitaire
MaaT034

MaaT034 reproduit, a grande échelle industrielle, la richesse et la diversité des écosystemes microbiens

sains, restaur e

dans | 6hom®ostasie intestinale
la réponse des cellules immunitaires a la thérapie par ICI.

Modéle d'intestin perméable

Caco-2/THP-1de l'intestin

Altérationde la
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Figure 33. MaaT034 contr®le | Oi

perméable Cac@/THP-1

0
Milieu MaaT034
témoin

MaaT Pharma a initi® un
Task Force (ITF). Les échanges se poursuivent en Europe et la Société prévoit également des premieres
interactions avec la FDA prochainement.
Les données précliniques prometteuses concernant MaaT034 sont régulierement présentées durant les
conférences annuelles deSaciety for Immunotherapy of CandeiS | T C) AneeticandAssoclation for
Cancer Researc(AACR). De nouvelles données non cliniques seront présentées lors de la conférence
annuelle 2025de 6 Amer i can Associ at(AAGR), gbi sertien@adu @5cau 30Rwilsae ar ¢ h
San Diego, en Californie. La production du premier lot clinique est prévue pour le second semestre 2025. Le

premier essai clinique utilisant MaaT034 devrait étre initié en 2026.
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5.2.3.5 Autres aires thérapeutiques et indications

on et
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0 Sclérose Latérale Amyotrophiquaussi appelée Maladie de CharcotMaaT033

Des études récentes ont soulign® i mport ance
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microbiote intestinal dans les maladies neurologiques. Il a notamment été observé que les patients atteints
de troubles neurodégénératifs présentent a la fois des symptdmesirgastimaux’ et au niveau du
systeme nerveux central (SNC). Parallelement, la recherche scientifique met de plus en plus en exergue le
réle du microbiote intestinal, en établissant notamment un lien entre ses altérations et des maladies telles que
la sclérose latéralemyotrophique (SLA). Le lien entre le microbiote intestinal et la SLA a été documenté,
premier temps,
modificateur joué par le microbiote intestinal dans la maladie.
La SLA, aussi connue sous le nom de maladie de Charcot, est une maladie neurodégénérative grave qui se
traduit par une paralysie progressive des muscles impliqués dans la motricité volontaire. Elle affecte
également la phonation (la production de sonkj ééglutition.
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17 Gebrayel et al, J Trans| Med, ZOZSingh et aI J Clln Inve52021
8 Rowin et al, 2017 ; Nicholson et al, 2021 ; Blacher et al, 2019, Mazzini et al, 2020.
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La SLA appara’t g®n®ralement entre 50 et 70 ans,

familiale.

Elle prend des formes diff®r:entes selon | a nature

i.  Dans environ 30% des cas, elle débute au niveau du tronc cérébral. On parle alors de formes a début
bulbaire dont les premiéres manifestations sont les difficultés a articuler ou a déglutir.

i. Dans |l es autres cas, |l a SLA al tdanscesfameaddebud | e s
spinal, cdbest par une faiblesse et une g°ne au
manifeste le début de la maladie.

Inflammation neurologique Dysfonctionnement du
mStabolisme RNA
Sress oxydatif

AltSration du mStabolisme

Dysfonctionnement de la
mitochondrie
ExcitotoxicitSdu glutamate

AgrSgation des protSines

Paralysie, DSc8s dans Pas de traitement curatif
les3 L 5ansaprss Quelquestraitements
diagnostisgue 2 symptbtmatiques

1Arthur, K, Calvo, A, Price, T. et al. Projected increase in amyotrophic lateral sclerosis from 2015 to 2040. Nat Gommun 7, 12408 (2016). https://doi.org/ 10.1038/ ncomms12408
2https://tousensellescontrelasla.fr/ la-sla-cest-quoi/

Figure 4. Etiologie de la sclérose latérale amyotrophique, pronostic et nombre de patients touchés par la maladie.

A Etude IASO de Phase 1b chez des patients atteints de SLA

La Société a initié au second semestre 2023 une étude pilote de Phase 1b dans la SLA évaluant MaaT033

pour ralentir | a progression de |l a maladie. L6®t ud
SLA (FILSLAN et ACT4ALSMND) etaveclesoute f ort de | 6associTotsieon fr an
SellescontrelaSLA a recrut® jusqud”™ 15 patients qui pr ®sen
6 mois et jusqud” 24 moi s au mo me n tnoueke indidatiomc | usi o

thérapeutique renforce le potentiel de MaaT033 comme traitement adjuvant et de maimtansiies
maladies aigués ou chroniques.

—  Etude pilote de phase 1b ouverte en France, N=15 (NCT05889572)

() = @ @ @ @ &

Sélectionde | Phasede

patients  Preparation Période de traitement Phase de suivi
intestinale

Tout aulong del'essai

- o o
\\‘ _f/
V

2 . V‘"_ 21
Examens ! Prelevementssanguins 714, Prélevementsde selles
cliniques

Etude @FILSU\N "‘N - B = En collaboration 45

développéeavec: e +* * ALS-MND avec:

Figure 3. Design de | 6essai de phase 1b | ASO
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En novembre 2024, | 6®t ude a atteint son crit re pr
de MaaT033,et¢aud el ©~ des indications en oncologi e. En eff
avec une bonne implantation de bact®ries b®n®fique
et a approuvé la progression vers une Phase 2tesaijpartenariat. Des résultats supplémentaires sont
attendus au cours du premier trimestre 2025.

MaaT033
) specifique
Espéces

(%)

40

V4o V5 V6 V7
Visites d’étude

Figure 3. Implantation de bactéries spécifiques de MaaT033 chez des patients atteints de SLA.

5.2.4 Capacité de Production aux normes des Bonnes Pratiques de Fabrication (BPF, en anglais
cGMP)

MaaT Pharma a développé, depuis 2016, date du premier patient traité, une expertise dans la production de
candidatanédicaments sous deux types de formulations. La premiére est une poche pour lavement
(MaaT013), permettant une concentration maximale deties pour un effet bolus dans des situations

aigués. La deuxiéme est une gélule pour administration orale (MaaT033, M#&X)Q3elon une
technologie de formulation brevet ®e qui permet | e
pour wne action optimale. Les gélules ont été mises au point avec des excipients approuvés et sont produites
par Evonkau moyen déune technologie permettant une mis

MaaT Pharma et Skyepharma ont cone€ln,février 2022 un partenariat pour augmenter la capacité de
production BPF de MaaT Pharma et ainsi soutenir le développement clinique puis commercial de ses deux
candidatamédicaments les plus avancés (MaaT013 et MaaT033) et accélérer son activité R&D mais
également leléveloppement clinique pour les produits de nouvelle génération (MaaT034 puis la gamme
MaaT03x). Ce partenariat a permis de construire 1|6
dédiée a la production de thérapies a écosysteme consples idu microbiote, dans le respect des normes

BPF. En détail, la Société devrait pouvoir prod{agtimation).

1 9000 poches de MaaT013 par an
1 1300 000 gélules de MaaT033 par an
1 300 000 gélules de MaaT034/3X par an

Gl obal ement, on estime québéenviron 11 000 patients
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https://www.maatpharma.com/fr/maat-pharma-et-skyepharma-annoncent-leur-partenariat-pour-lancer-la-premiere-usine-francaise-de-production-exclusivement-dediee-aux-biotherapies-issues-du-microbiote/

Figure 37. Usine de rouctln de médicament & écysmnnmlet a base de microbiote intestinal dédiée & MaaT Pharma

Le site possede une superficie de 1 600m2, qui pourra étre portée a 3 000m2 en fonction des besoins de
production de MaaT Phar ma. Lbusine permettra ° Mé
production de maniere a soutenir le plan clinique et certial de la Société a horizon 2030.

Les lots de produits natifs MEN sont actuellement produits sur site, depuis 2023, et le premier lot@n R&

des produits issus de la-calture MET-C pourrait étre produit au deuxieme semestre 2025.

5.2.5 Futurs jalons créateurs de valeurs

N 7N
L>) L >»)
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{ MaaT013 " v L
t GvHD| Ares Ph3 28 jours GI-ORR resultats Jan26
| MaaT013 |
| GvHD| MA application EMA Juin 25 f
[ MaaT013 . éa i [ MaaT013 ° @ :
| GvHD| Ares Ph3 OS $225 | |_GvHD| MA approval EMAS2 26 :
‘ - = ‘ - e
i MaaT013 £ | [ MaaTO13 [ = |
| GvHD| Apollo Ph3 FPI T4 25 | | GvHD| Apollo Ph3 resultats S2 27 1
{ MaaT033 ¢ |
| HSCT | Phoebus Phzb DSMBT125 | ﬁ
| MaaT033 ¢ { MaaT033 | MaaT033 & .§
| HSCT | Phoebus Ph2b DSMB T3 25 { HSCT | Phoebus Ph2b LPI Mid 26 | HSCT | Phoebus Ph2b OS resultats $227 |
MaaT013
Melanome | IST Picasse Ph2a resultats
MaaT033 §’
lmmuno MaaT033 g NSCLC | IST Immunolife Ph2a Analyse
- NSCLC | IST Immunolife Ph2a FPI intermédiair par 'IDMC
Oncologie
10 | Prouction du premier lot Clinigue 1O | FIH Tumeurs solides
Legend: % Keymilestone v Achieved 88 US merket ;8 EU market; ©) Maat013 (pooled eneme) ; ) Maat033 {pooled capsule) il Maatd34 (co-cultivated capsule]

Figure 38. Futurs jalons créateurs de valeurs.
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5.3 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS, LICENCES, MARQUES ET NOMS
DE DOMAINE

5.3.1 Stratégie de protection- Droits de propriété intellectuelle

Le succ s dbébune soci ® ® d®pend grandement de sa ca

ses innovations. Cbdest pourquoi, l a Soci ® ® met t
propriété intellectuelle mais égalementupo | e s maintenir en vigueur , a
|l 6international. Ainsi, |l a Soci ® ® prot ge ses inv
des dispositifs, |l es proc®d®s doOéobtentionooudede <ces

prédiction, et ce a un stade trés précoce de leur conception. En complément des titres de propriété
intellectuelle, la Société se repose sur son sdiaiv@ (nonrbreveté et secret) et son innovation technologique
continue, pour développer et miEnir sa position sur le marché. La Société protege également ses
informations confidentielles, notamment en utilisant des accords de confidentialité avec ses salariés,
prestataires externes et partenaires commerciaux. En France, conformément au Gogeopgété
intellectuell e, toute invention faite par un salar
mi ssion inventive qui correspond ° ses fonctions
explicitement confiéespap ar t i e n n e n tEn comdlémentnesisalayiés derla. Société travaillant en
recherche et développement sont liés a la Société par un contrat de travail comprenant également une clause
de cession des inventions développées a la Société.

Malgré toutes les précautions prises, les droits de propriété intellectuelle de la Société sont, comme ceux de

toute soci ®t ®, susceptibles doé°tre contest®s deval
pouvant conduire au maintien, alaii t at i on, au rejet ou 7 | d6invalidat|
donc pourraient sbdbav®rer insuffisants pour per mett

invention donnée. Ainsi, la Société ne peut garantir de maniere caytaria portée de protection offerte

par ses brevets sera suffisante pour la protéger contre ses concurrents. Par ailleurs, les accords de
confidentialité peuvent étre violés et la Société pourrait ne pas recevoir des dommages et intéréts adéquats
pour uneelle violation.

Pour en savoir plus, se référer a la se@idn2 relative aux facteurs de risquela Société ne peut garantir
de maniére certaine que la portée de toute protection offerte par des brevets sera suffisante pour protéger
la Société contre ses concurrents

La gestion de | 6ensemble du portefeuille de brevet
des autres questions liées a la propriété intellectueltmerBée, au sein de la Société, au Responsable de la
Propri® ® I ndustrielle qui sbébappuie sur | es consei

Dans la plupart des pays, les demandes de brevets ne sont généralement publiées que 18 mois apres la date
de priorité la plus ancienne revendiquée.

La durée de validité des brevets dépend de la Iégislation nationale applicable aux brevets dans les pays dans
lesquels ils sont déposés/obtenus. Dans les pays dans lesquels la Société entend déposer des brevets pour
protéger ses inventions, la durée dedii@ des brevets est en principe de 20 ans a compter de leur date de
dépét.

En outre, dans certains pays, un certificat compl ®
du brevet, sous certaines conditions, pour des brevets protégeant un médicament afin de compenser la perte
de dur ®e doexpl auxatdiPdbmi durl®gé eente nlt ia®e es n®cessair
de mise sur le marché (AMM) pour ce médicament. La Société prévoit de déposer des requétes en délivrance

de tels certificats complémentaires de protection, le cas échéant, pour Eeshthéee de validité de ses

brevets relatifs a des médicaments. Toutefois, la Société ne peut garantir que les autorités compétentes
délivreront de tels certificats complémentaires de protection et, en cas de délivrance, la durée de ces
certificats.
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Deplus,auxEtatni s not amment , la dur®e de validit® d
des ®ventuel s retards déor dr e a dUmited StatesrPatént and d
Trademark Office

oun
e | o6

1 est ®galement possible qudun brevet soit r®voqu
Dans certains pays, il est possible de contester |

rvogqu® ou sa port®e peut sben trouver fortement |
possible, selon les offices, di&poser des observations de tiers (anonymes ou non) pour contester la

brevetabilit® dbébune demande de brevet. A ce jour,
néa fait | 6obj et dobébobservati ons dnantlesidmitsgddesdiars d 6 une
identifiés comme étant proches des activités de la Société, plusieurs brevets délivrés ont été identifiés. Ceux

Ci ont fait | dar blgs ednseild éxtem@si oatrca@nsidére ees dernieremme étant

invalidables.

La couverturegéographique des différentes familles de brevet de la Société est judicieusement choisie en
fonction de | 6i mportance de | dinvention et du ma
importantes et pour lesquelles les entrées en phases régiatalasias dans les pays désignés dans la
demande internationale dite PCPafent Cooperation Tredtyont été effectuées, cette couverture
comprenant au mini-bhoms | 6 Eaer dapon) esdbBAuatsalie, |e

La législation de certains pays étrangers ne permet pas de protéger les droits de propriété intellectuelle de la
méme maniére que la législation en Europe et aux-Btits Les systémes juridiques de certains pays, en
particulier dans les pays en voie développement, ne sont pas toujours propices a la protection des
inventions par brevets ni aux autres droits de propriété intellectuelle, en particulier celles et ceux liés aux
produits biopharmaceutiques ou aux biotechnologies. Il pourrait donc étrelaiffiour la Société
déoemp°cher la violation de ses brevets, S i el l e |
propriété intellectuelle dans ces pays.

La Société possede par ailleurs du safaine secret protégeant différents aspects de ses activités. Il est
identifi®, formalis® et r®pertori® aulastledtiomrdesde | 6en
donneurs, le traitement des échantillons, les activités précliniques et cliniques, la culture des écosystemes,

| 6®l aboration des produits finaux et tous +t+es out
informatique gutPrirft

Pour chaque innovation majeure, un formul aire doéir
cetteinnovationpodr()entrepr|se ou pour |l e domaine du micr ol
| 6ext ®ri eur de | 6entreprise sont ®valu®s afin de d
ce qui nbest pas br ev e tr&iressctet. Aulsanrds la goaidtéd I®@safamie t ant ¢
fait donc | 6objet dbébun management, au m°me titre ¢

Aladateduboc ument d o euniveesdl, lasSocréete detemtt familles de brevets en son nom
propre, avec ou sans -dgposants, et 2 familles en-licensing (licences auprés de la SATT Lutech,

ddél NRAE Transfert et de | 6APHP). Ce portefeuille r
Europe, aux Etats ni s et dans doéautres juridictions dont (i
demandes de brevet, (ii) sb6bagissant dei Mpa30688i ssea
de MaaT034, environ 58 brevets et demandes de brev
de brevet particuli re donnera |ieu " la d®Ilivranct

est délivré, que sa poeéera suffisante pour conférer a la Société un avantage compétitif.

A la connaissance de la Société et a ladatBocumend 6 enr egi str ement uni versel,
néa fait | 6objet dbébune quelconque contestation jur

5.3.2 Brevets

Le portefeuille de brevets de la Société est détaillé dans le tableptési Ledrevets sont présentés par
date de dépbt.
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Technologie / Produit (*) Famille i Titre du brevet Date de dép6t Dat e d o6 e| Statut et numéro de dépdt
Procédé de préparation delles| Method for preparing a fecq Priorité: *24/04/2015 *24/04/2035 Délivrés:
sans lyophilisation microbiota sample ExtensionPCT: 22/04/2016 22/04/2036
(MPO1) Continuation aux USA France (*n°1553716), Europe
**04/02/2021 (n°16723433.5), USA (n°15/56883¢
En copropriété avec INRAL Japon (n°201:%06488), Chine
(voir section 20.1.1) (n°201680023630.8), Austral
(n°2016252209), Israél (n°255100)
En cours: dbdbexamen
USA (Continuation **n°17/167573),
Canada (n°2983192)
Dispositif decollecte de selles | Microorganism sampling Priorité: *24/04/2015 *24/04/2035 Délivrés:
(MP02) method, microorganisn Extension PCT 22/04/2016 22/04/2036 pou
sampling device an( Continuation in part aux USA| tous les membre| France (*n°1553721), Euroffe
En copropriété avec INRAF sampling kit comprising suc| **27/04/2021 exceptédJSA (n°16722301.5), USA (n°15/568932
(voir section 20.1.1) a sampling device (21/10/2036) el Japon (n°201:%06489), Australig
USA Continuation| (n°2016252212), Israél (n°255102),
in part| USA (Continuation in part
(26/04/2038) **n°17/241489), Canada (n°2983194)
Procédé de préparation de sel Method of lyophilization of g Priorité: 18/12/2015 19/12/2036 Délivrés:
avec lyophilisation sample of faecal microbiota| Extension PCT 19/12/2016
(MP03) Europé! (n°16826115.4), USA
(n°16/063419), Israél (n°259888), Jap
En copropriété avec INRAI (n°2018531198), Australig
(voir section 20.1.1) (n°2016370600), Chin

(n°201680073680.7) Canada (n°30072¢
Corée du Sud (n°120187020068)

9Vvalidé dans les pays suivantsllemagne, Autriche, Belgique, Danemark, Espagne, Finlande, France, Hongrie, Irlande.jé¢ztignsteinNorvege, Pay8as, Pologne, Portugal, Royaume

Uni, Suéde et Suisse

20validé dans les pays suivantdllemagne, Autriche, Belgique, Danemark, Espagne, Finlande, France, Hongrie, Irlandé.idiztinsteinNorvege, Pay®as, Pologne, Portugal, Royaume

Uni, Suéde et Suisse

2Lvalidé dans les pays suivantsllemagne, Autriche, Belgique, Danemark, Espagne, Finlande, France, Hongrie, Irlandé,idiztimnsteinNorvége, Pay®as, Pologne, Portugal, Royaume

Uni, Suéde et Suisse.
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Procédé de préparation de sel Lyophilized composition foll Priorité: *18/12/2015 *18/12/2035 Délivrés:

avec lyophilisation e| preserving microbiota in ity Extension PCT 16/12/2016 16/12/2036

composition ecosystem France (*n°1562836), Eurofre

(MP11) (n°16812752.0), USA (n°16/06230Z
Japon (n°201%31508), Chineg

Sous Licence (voir sectio (n°201680073438.X), Canaq

20.1.3) (n°3008315), Corée du Sud (n®2018
7018184), Israél (n°260017), Austra
(n°2016374580)

Prévention de la GvHD Fecal microbiota for treatin{ Priorité: 26/01/2017 Délivré:

(MP10) patients undergoing Extension PCT 26/01/2018 26/01/2038

hematopoietic stem ce Europé? (n°18702952.5), Israé

Sous Licence (voir sectio] transplant (n°268237), Australie (n°201821253(

20.1.2) Canada (n°3051807), Corée du Sud (R°
20197024970), Japon (n°204310408)

Capsule pour formulation orale Pharmaceutical org Priorité: 17/11/2017 16/11/2038 Délivré .

(MPO5) formulation comprising Extension PCT 16/11/2018

En copropriété avec Biocodg bacteria USA (n°16/763461), Chin

(voir section 20.1.6) (n°201880074056.8), Euroffe
(n°18803675.0), Japon (n°20326531),
Israél (n°273740), Australi
(n°2018367230), Canada (n°307962
Corée du Sud (n°t20267016921)

Procédé de préparation de sel Stool collection method an| Priorité: *09/03/2018 *09/03/2038 Délivré :

provenant de plusieurs donney sample preparation methd Extension PCT 08/03/2019 08/03/2039

22v/alidé dans les pays suivantallemagne, Autriche, Belgique, Danemark, Espagne, Finlande, France, Irlandel, itgltensteinNorvege, PayBas, Portugal, Royaurréni, SuedeSuisse,

Hongrie et Pologne.

23v/alidé dans les pays suivantautriche, Belgique, Suisse, Liechtenstein, Allemagne, Danemark, Espagne, Finlande, France, Ryadomgrie, Irlande, Italie, PayBas, Norvége, Pologne,
Portugal, Suéede, Albanie, Bulgarie, Croatie, République Tcheéque, Estonie, Grece, Islande, Léttanie, Luxembourg, Roumanie, Serbie, Slovénie, Slovasfdiarquie
24v/alidé dans les pays suivantautriche, Belgique, Suisse, Liechtenstein, Allemagne, Danemark, Espagne, Finlande, France, Ryadorggrie, Irlande, ltalie, PayBas, Norvege, Pologne,
Portugal, Suéde, Albanie, Bulgarie, Croatie, République Tcheque, Estonie, Gréce, Islande, Léttanie, Luxembourg, Roumanie, Serbie, Slovénie, Slovajiarquie
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(MPO6)

for  transplanting fecd

microbiota

France (*n°1852084), USA (n°16/97907]
Australie (n°2019229721), Japon (n°204
546950), Canada (n°3091626), Corée
Sud (n°1620267028567), Europé
(n°19713110.5), Israél (n°276969)
déexamen

En cour s:

Chine (n°201980018083.8)

Méthode analytique Method fordetecting bacterig Priorité: 18/06/2018 13/06/2039 Délivré :
(MPQ7) according to the gram sign| Extension PCT 13/06/2019
thereof in a complex sample Europé® (n°19737863.1), Japon (n°202
En copropriété avec Bioast 570110)
(voir section 20.1.7)
En cours: ddbexamen
USA (n°17/253613)
Composition microbienne ¢ Fecal microbiotg Priorité: 20/07/2018 19/07/2039 poul Délivré .
utilisation dans la réduction g composition, for use il Extension PCT 19/07/2019 tous les membre
I 6i nfl ammat i on reducing treatmerhduced| Divisionnaire russe21/03/2024 | exceptés USA Canada (n°3102488), Israél (n°27928
traitement antcancéreux inflammation Divisionnaire japonaise| (14/11/2040) USA (n°17/261532), Russi
(MP08) 12/04/2024 (n°2021103569)
Continuation aux USA
03/09/2024 En cours: ddbexamen
Europe (parent n°19745077.8

divisionnaire:  n°24174149.5  Japon
(parent n°2021502751; divisionnaire:
n°2024064747%, Chine
(n°201980047146.2), Austral
(n°2019304530), Corée du Sud (n°]

25 putriche, Belgique, Suisse, Liechtenstein, Allemagne, Danemark, Espagne, Finlande, France, Rinjatimegrie, Irlande, Italie, PayBas, Norvége, Pologne, Portugal, Suéde, Albanie,
Bulgarie, Croatie, République Tcheque, Estonie, Grece, Islande, Lettdnanie, Luxembourg, Roumanie, Serbie, Slovénie, Slovagfdiarquie
26 validé dans les pays suivantallemagne, Espagne, France, Italie, Royatuiné
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20217001360), Brésil (n°BR 11 202

000975 2), Mexique
(n°MX/a/2021/000719), Russi
(n°2024107350)

Dispositif de lyophilisation Lyophilisation container Priorité: *27/09/2018 *27/09/2038 Délivré .

(MPQ9) Extension 24/09/2019 24/09/2039
France (*n°1858895), USA (n°17/27953!
Japon (n°202:616989), Chineg
(n°201980063363.0), Eurog
(n°19794609.8),
En cours: ddbexamen
Canada (n°3112517)

Méthode de prédiction de | FMT performance predictiol Priorité: 17/04/2020 17/04/2041 En cours: dbéexamen

réponse a un traitement FM test to guide and optimiz| Extension PCT 16/04/2021

chez un patient atteint de GvH| therapeutic management

(MP13) GVHD patients Europe (n°21720227.4), us
(n°17/996267), Japon (n°20&52889),
Israél (n°297358), Chin
(n°202180024401.9), Austral
(n°2021255918), Corée du Sud (n°]
20227040141)

Procédé de biofermentation Method of expanding { Priorité: 23/12/2020 23/12/2041 En cours: dbéexamen

(MP14) complex community ol Extension PCT 23/12/2021

En copropriété avec UCA ¢

INRAE (voir section 20.1.4)

microorganisms

Europe (n°21845042.7), us
(n°18/258584), Japon (n°20537989),
Israél (n°303884), Ching

(n°202180086426.1), Austral
(n°2021405816), Corée du Sud (n°]

20237024645), Brésil (n°BR
1120230125596), Mexiqu
(n°MX/a/2023/007621), Russi

(n°2023119058), Canada (n°3202036)

88



Méthode bisinformatique Method of predicting ang Priorité: 06/05/2021 05/05/2042 En cours: dbexamen
(MP15) then producing a mix o Extension PCT 05/05/2022
microbiota samples Europe (n°22727883.5), us
(n°18/557198), Japon (n°205867179),
Israél (n°308289), Chin
(n°2022800318479), Australi
(n°2022268615), Corée du Sud (n°]
20237041512), Brésil (n°BR 11 202
0228620), Mexique
(n°MX/a/2023/012857), Russi
(n°2023131770), Canada (n°3215683)
Méthode bisinformatique Method of choosing startin| Priorité: 08/11/2022 06/11/2043 Procédure internationa
(MP16) material for biofermentatiof Extension PCT 06/11/2023 (n°PCT/EP2023/080864)
based on a final target profil
Compositions  de  produit Non dévoilé Priorité: *29/12/2023 *29/12/2043 Europe (*n°23307428.5)
destinés au traitement d Extension PCT 27/12/2024 PCT/FR2024/051781 (numéro provisoir
tumeurs solides
(MP17)
Compositions de  produit Non dévoilé Priorité: 06/11/2024 06/11/2044 Europe(n©°24306867.3)

destinés au traitement ¢

prévention de la GvH (MP20)
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MaaT013 (44 brevets et demandes de brevets 8l mars2025)

Sbagi ssant de dadDacumehtBg e n'r elgai sd ateeme n t disposeidesedroitse | | a
d6expl oi3bravets delivréscere France, 3 brevets délivrés en Europe, 5 brevets délivrés aux Etats

Unis, et environ 36 brevets et demandes de brevets
3 en Australie, 3 au Japon, 3 au Canada, 1 en ChineCorée du Sud et 1 en Russie). Sans tenir compte

déune ®ventuelle extension de |l eur dur®e de validi
novembr e 2044 ©° condition doé°tre maintenum® en Vi
d®l i vr ®e s, environ 17 demandes sont en cour-s dobexa
Uni s, l e Br®sil, |l e Canada, Il 61l srazl, l a Cor ®e du

Les brevets et demandesde brevetseque st i on se rapportent aux proc®d
MaaT013.

MaaT013 est couvert par 5 familles des brevét®01, MP02, MP06, MP08 et MP020. Ces familles de
brevets couvrent toute la chaine de valeur de MaaT013 de la fagon suivante

- Lafamille de brevets MPO1 protége la collecte de selles, leur traitement avec le diluant de la Société,
ainsi que leur congélation et leur formulation.

- Lafamille de brevets MPORouvr e | e dispositif de collecte et
de garder les échantillons de selles en anaérobiose.

- La famille de brevets MP06 couvre le procédé de la Sociétépdeliag» de selles issues de
donneurs différents. Les critéres de sélection des donneurs y sont précisés. Elle couvre aussi les
formulations obtenues et leur utilisation dans le traitemela Ga/H.

- La famille de brevets MP08 couvre | a pr®venti ol
traitements arttancéreux notamment chez des patients atteints de cancers liquides.

- Lafamille de brevets MP20 (non publiée, déposée en novembre 2024) est focalisée sur le traitement
et |l a pr®vention de | a maladie du greffon cont:i

MaaT033 (75 brevets et demandes de brevets 8l mars2025)

Sbagi ssant de daaDacimedB3d e nr elgai sdtateeme nt universel, | a
d6expl oidtbevets délivréslem France, 7 brevets délivrés en Europe, 8 brevets délivrés aux Etats

Uni s, et 55 brevets et demandes de brevets dans d
Australie, 7 au Japon, 7 au Canada, 4 en Chine,5en€aréeSud et 1 en Russie). Sa
éventuelle extension de leur durée de validité, ces brevets arriveront a échéance entre avril 2036 et novembre

2044 ° condition dbé°tre maintenus en Vi guréesr . Con
environ 17 demandes sont en cours doOexaddespledans u
Br ®si | , |l e Canada, | 61 srazxl , |l a Cor ®e, |l e Mexi que,

demandes de brevets en questiorasppp ort ent aux proc®d®s de fabricatd.i

MaaTO033 est couvert par 9 familles des brev&i®01, MP02, MP03, MP05, MP06, MP08, MP10 MP11
et MP20. Ces familles de brevets couvrent toute la chaine de valeur de MaaT033 de la fagon suivante

- Lafamille de brevets MPO1 protége la collecte de selles, leur traitement avec le diluant de la Société,
leur congélation et leur formulation.

- Lafamille de brevets MPORouvr e | e dispositif de collecte et
de garder les échantillons de selles en anaérobiose.

- Lafamille de brevets MP0O3 et MP11 protegent la collecte de selles et leur traitement avec le diluant
de |l a Soci ® ® en vue do6éune | yophilisation.

- La famille de brevets MPO0O5 couvre une formul at
un polymére sensible au pH permettant une libération contrélée du contenu dans ldéegion
colique (pH > 6.8).

- La famille de brevets MP06 couvre le procédé de la Sociétépdeling» de selles issues de
donneurs différents. Les critéres de sélection des donneurs y sont précisés. Elle couvre aussi les
formulations obtenues et leur utilisation dans le traitemela GeH.
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- La famille de brevets MPO08 couvre |l a pr®venti ol
traitements arttancéreuwnotamment chez des patients atteints de cancers liquides.

- Lafamille de brevets MP10 couvre la prévention de la GvH, la composition FMT étant administrée
avant la transplantation de cellules souches hématopoiétiques.

- Lafamille de brevets MP20 (non publiée, déposée en novembre 2024) est focalisée sur le traitement
et | a pr®vention de |l a maladie du greffon cont:

MaaT034 (58 brevets et demandes de brevets 8l mars2025)

Sbagi ssant de dhaDacuimedthg e nr elgai sdkateeme nt uni versel, | a
d6expl oi3bravets delivréscere France, 4 brevets délivrés en Europe, 5 brevets délivrés aux Etats

Uni s, et 46 brevets et demandes de brevets dans d
Australie, 4 au Japon, 3 au Canada, 2 en Chine,et2eaCodéu Sud) . Sans tenir comj
extension de leur durée de validité, ces brevets arriveront a échéance entre avril 2036 et décembre 2044 a

condition dé°tre maintenus en Vvigueur. Concernant
25 demandes de brevets sont en cours doeUngmeen dans
Br ®si | , |l e Canada, l 61 srazxl , |l a Cor ®e, |l e Mexique,

demandes de brevets en questionspi@ap t ent aux proc®d®s de fabricatio

MaaT034 est couvert par 8 familles des brevst®01, MP02, MP0O5, MP06, MP14, MP15, MP16 et MP17.
Ces familles de brevets couvrent toute la chaine de valeur de MaaT034 de la fagon:suivante

- Lafamille de brevets MPO1 protége la collecte de selles, leur traitement avec le diluant de la Société,
leur congélation et leur formulation.

- Lafamille de brevets MPORouvr e | e dispositif de collecte et
de garder les échantillons de selles en anaérobiose.
- La famille de brevets MPO0O5 couvre une formul at

un polymére sensible au pH permettant une libération contrélée du contenu dans la région iléo
colique (pH > 6.8).

- La famille de brevets MP06 couvre le procédé de la Sociétépdeling» de selles issues de
donneurs différents. Les critéres de sélection des donneurs y sont précisés. Elle couvre aussi les
formulations obtenues et leur utilisation dans le traitemela G&HD.

- La famille de brevets MP14 prot ge |l e proc®d®
selles et les compositions issues de eslui

- La famille de brevets MP15 couvre | 6outil in s
l a composition en microorganismes et |l e type de
r®sul tant du pooling doé®uothdammduis! | ons de sell es i

- La famille de brevets MP16 couvre | 6outil i n s
®chantill ons mi crobi ens " utiliser dans un p
composition ayant les caractéristiques souhaitées en termes dedgerisnctions métaboliques
notamment.

- Lafamille de brevets MP17 (non publiée, déposée en décembre 2023 et étendue en décembre 2024)
est focalisée sur le traitement et la prévention tumeurs solides.

5.3.3 Contrats de collaboration et de recherches, contrats de licence

Pour plus déinformation sur | es contrats de | icenc
se référer aChapitre 20.

A |l a date du DocumentladB8enir®g®shbamenhc®d®Pvauseaeh c
brevets a un tiero(tlicensing.
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5.3.4 Autres éléments de propriété intellectuelle

5.3.4.1 AladateduDocumentd e nr egi str ement uni ver sel , | a Soc«

suivantes:

- la marque francaise verbale MaaT Pharma n°144138392 déposée le 2 décembre 2014 en classes 41
et 42 (enregistrée le 9 octobre 2015)*

- la marque verbale communautaire MaaT Pharma n° 14189518 dépo%geife2D15 en classes
9, 41 et 42 (enregistrée le 8 avril 2016)

- la marque coréenne verbale MaaT Pharma 20180093551 déposée le 9 juillet 2018 en classes
10, 42 et 44 (enregistrée le 26 avril 2019)

- la marque verbale MaaT Pharma au Royalimen°UK00914189518 déposée & jiin 2015 en
classes 9, 41 et 42 (enregistrée le 8 avril 2016)

- la marque francaise seffigurative MaaT n°154210230 déposée le 16 septembre 2015 en classes
05, 41 et 42 (enregistrée le 8 janvier 2016)

- la marque serdigurative communautaire MaaT n° 014564661 déposée le 16 septembre 2015 en
classes 05, 41 et 42 (enregistrée le 2 février 2016)

- la marque coréenne sefigurative MaaT n° 420180093552 déposée le 9 juillet 2018 en classes
05, 42 et 44 (enregistrée le 20 aolt 2019)

- la marque serrdligurative MaaT au Royaurdgni n°UK00914564661 déposée le 16 septembre
2015 en classes 05, 41 et 42 (enregistrée le 2 février 2016)

- la marque internationale seffigurative MaaT n° 1624993 déposée et enregistrée le 28 septembre
2021 en classes 05 et 42 désignant le Canada, la Suisse (octroi le 23 septembre 2022), la Chine
(octroi le 4 mars 2022), Israél (octroi le 20 décembre 2022pden (octroi le 4 aolt 2023) et les
USA (octroi le 6 juin 2023)

- lamarque francaise seifigurative gutPrint n°164306319 déposée le 11 octobre 2016 en classes 42
et 44 (enregistrée le 3 février 2017)

- la marque serdigurative communautaire gutPrint n° 015968787 déposée le 25 octobre 2016 en
classes 42 et 44 (enregistrée le 30 mars 2017)

- lamarque internationale seffigurative gutPrint n° 1349753 déposée et enregistrée le 28 mars 2017
en classes 42 et 44 désignant la Suisse et la Chine (octroi accordé dans tous ¢esnpays)
désignation postérieure au Canada (octroi le 9 septembre 2024), en Corée du Sud (octroi le 23
novembre 2022), au Japon (octroi le 17 février 2023) et en Israél (octroi définitif le 4 avril 2022) a
été enregistrée le 5 aolt 2021

- la marque serviigurative gutPrint au Royaurdgni n° UK00915968787 déposée le 25 octobre
2016 en classes 42 et 44 (enregistrée le 30 mars 2017)

- la marque américaine seffigurative gutPrint n°98947793 déposée le 9 janvier 2024 en classes 42
et 44

- lamarque francaise seffigurative gut RePrint n°164306335 déposée le 11 octobre 2016 en classes
05 et 10 (enregistrée le 3 février 2017)

- lamarque serdiigurative communautaire gut RePriift015968811 déposée le 25 octobre 2016 en
classes 05 et 10 (enregistrée le 3 avril 2017)

- la marque internationale seffigurative gut RePrint n° 1354479 déposée et enregistrée le 28 mars
2017 en classes 05 et 10 désignant la Suisse (octroi accordé)

- la marque chinoise seffigurative gut RePrint n°40362252 déposée le 15 aodt 2019 en classe 10
(enregistrée le 14 novembre 2020)

- la marque serdiigurative gut RePrint au Royaurtni n°® UK00915968811 déposée le 25 octobre
2016 en classes 05 et 10 (enregistrée le 3 avril 2017)

- la marque américaine seffigurative gut rePrint n°98947800 déposée le 9 janvier 2024 en classes
05 et 10

- lamarque francaise seffigurative M n°164240117 déposée le 13 janvier 2016 en classes 05, 41 et
42 (enregistrée le 6 mai 201,6)

- la marque seriigurative communautaire M n° 014997514 déposée le 13 janvier 2016 en classes
05, 41 et 42 (enregistrée le 3 avril 2017)
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- la marque internationale sefigurative M n° 1321542 déposée et enregistrée le 13 juillet 2016 en
classes 05, 41 et 42 désignant la Suisse, le Japon et les USA (octroi accordé dans tous ces pays)

- la marque canadienne sefigiurative M n°1790980 déposée le 12 juillet 2016 en classe 05, 41 et
42 (enregistrée le 27 septembre 2018)

- la marque serrfigurative M au Royaum&ni n° UK00914997514 déposée le 13 janvier 2016 en
classes 05, 41 et 42 (enregistrée le 31 mai 2016).

- la marque francaise verbale BUTYCORE n°4794558 déposée le 25 aolt 2021 en classes 05 et 42,
enregistrée le 17 décembre 2021.

- la marque internationale verbale BUTYCORE n°1660984 déposée et enregistrée le 18 février 2022
en classes 05 et 42, revendiquant la priorité de la demande francaise, désignant le Canada, la Chine
(octroi le 2 novembre 2022), la Corée du Sud (octroi le Bgar2024), Israél (octroi le®ljuin
2023), le Japon (octroi le 9 février 2023), le Royatuné(octroi le 16 ao(t 2022), la Suisse (octroi
l e 30 mars 2023), 1 6Union Eur oprRiesn nded Anm&rtirqgu e | (e
le 30 mai 2023).

- la marque verbale communautaire XERVYTEG n°019089874 déposée le 10 octobre 2024 en
classes 05 et 10 (enregistrée le 25 février 2025)

- la marque verbale communautaire SIFTAXYS n°019089857 déposée le 10 octobre 2024 en classes
05 et 10 (enregistrée le 25 février 2025)

- la marque verbale communautaire TIRPRESVA n°019089877 déposée le 10 octobre 2024 en
classes 05 et 10 (enregistrée le 25 février 2025)

*A la suite de deux proc®dures doéopposition for m®e
138 392 et de | dUnion europ®enne nA 14 189 518 par
fondement doéune -figuamtivesals ®maegques, skmi Soci ® ® ndest p
| 6Uni on Eur op®enne, Mahk Phdrraa powa feg praduitsy en rclasael 5e (Praduits

phar maceuti ques et v®t®rinaires). A | a dadpas du Doc
utiliser la marque verbaleMaaT Pharm& sur | es march®s fran-ais et eur
pharmaceutique (et en particulier la dénominatida@T Pharma ne peut étre apposée sur un produit
pharmaceutique).

5.3.4.2 La Société est également titulaire des noms de domaine suivants

maatpharma.com (depuis le 11/09/14) maat033.com (depuis le 03/02/22)
maatpharma.net (depuis le 11/09/14)  maat033.net (depuis le2002/22);
maatpharma.org (depuis le 11/09/14)  maat033.org (depuis 1e2302/22);
maatpharma.info (depuis le 11/09/14) maat033.info (depuis le #02/22);
maatpharma.biz (depuis le 11/09/14)  maat033.biz (depuis le 03/02/22)

microbiomeecosystentherapy.info (depuis 183/02/22);
microbiomeecosystentherapy.biz (depuis 123/02/22);
microbiomeecosystentherapy.be (depuis 28/02/22);
microbiomeecosystentherapy.ch (depuis [23/02/22);
microbiomeecosystertherapy.co.uk (depuis @8/02/22);

maatpharma.be (depuis 16/02/22) ;
maatpharma.ch (depuis3€/09/14);

maatpharma.co.uk (depuis le 11/09/14)

maatpharma.de (depuis 16/02/22) ;
maatpharma.es (depuis le 11/09/14)

maatpharma.eu (depuis le 11/09/14)

maatpharma.fr (depuis 168/MD2/15) ;
maatpharma.it (depuis le 12/@5) ;

maatpharma.com (depuis le 11/09/14)

maatpharma.net (depuis 1€2M2/22);

maatpharma.org (depuis le 03/02/22)
maatpharma.info (depuis le 03/02/22)
maatpharma.biz (depuis le 03/02/22)
maatpharma.be (depuis le 03/02/22)
maatpharma.ch (depuis le 03/02/22)

maat033.be (depuis 1e2002/22);
maat033.ch (depuis 1e2302/22);
maat033.co.uk (depuis 1€2002/22);
maat033.de (depuis 1€2002/22);
maat033.es (depuis 1€2002/22);
maat033.eu (depuis 1e2002/22);
maat033.fr (depuis le 03/02/22)
maat033.it (depuis le §02/22);
gutPrint.com (depuis 182/1222)
gutPrint.net (depuis le 26/11/18)
gutPrint.org (depuis le 26/11/18)
gutPrint.info (depuis le 26/11/18)
gutPrint.biz (depuis le 26/11/18)
gutPrint.be (depuis 1£6/02/22) ;
gutPrint.ch (depuis 126/11/18);

maatpharma.co.uk (depuis le 03/02/22) gutPrint.co.uk (depuis le 26/11/18)

maatpharma.de (depuis le 03/02/22)
maatpharma.es (depuis le 03/02/22)
maatpharma.eu (depuis le 03/02/22)

maatpharma.fr (depuis [28/01/15) ;
maatpharma.it (depuis le 03/02/22)
maat013.com (depuis le 26/11/18)
maat013.net (depuis le 26/11/18)
maat013.org (depuis le 26/11/18)
maat013.info (depuis le 26/11/18)
maat013.biz (depuis le 26/11/1,8)
maat013.be (depuis ¥5/02/22) ;
maat013.ch (depuis le 26/11/18)

gutPrint.es (depuis le 03/02/22)
gutPrint.eu (depuis le 26/11/18)
gutPrint.fr (depuis le 182/19) ;
gutPrint.it (depuis le 102/22),
gutprint.ai (depuis le 03/02/22)
gutprint.com (depuis le 03/02/22)
gutprint.net (depuis le202/22);
gutprint.org (depuis le 02/22);
gutprint.info (depuis le 02/22);
gutprint.biz (depuis le 202/22);
gutprint.be (depuis le202/22);
gutprint.ch (depuis le 02/22);

microbiomeecosystentherapy.de (depuis 28/02/22);
microbiomeecosystenrtherapy.es (depuis B8/02/22).
microbiomeecosystertherapy.eu (depuis 28/02/22);
microbiomeecosystenrtherapy.fr (depuis 183/02/22);
microbiomeecosystenrtherapy.it (depuis 183/02/22);
microbiomeecosystenrtherapies.com (depuis (2/02/22);
microbiomeecosystentherapies.net (depuis 0202/22);
microbiomeecosystenrtherapies.org (depuis (2/02/22);
microbiomeecosystenrtherapies.info (depuis @2/02/22);
microbiomeecosystenrtherapies.hiz (depuis @2/02/22);
microbiomeecosystentherapies.be (depuis 02/02/22);
microbiomeecosystentherapies.ch (depuis (2/02/22);
microbiomeecosystentherapies.co.uk (depuis (2/02/22);
microbiomeecosystentherapies.de (depuis 02/02/22);
microbiomeecosystenrtherapies.es (depuis 0&/02/22).
microbiomeecosystentherapies.eu (depuis 02/02/22);
microbiomeecosystentherapies.fr (depuis 182/02/22);
microbiomeecosystentherapies.it (depuis 182/02/22);
xervyteg.com (depuis le 11/09/2024)

xervyteg.co (depuis 1@8/01/202%

xervyteg.net (depuis 1@8/01/202%

xervyteg.org (depuis 188/01/202%

xervyteg.info (depuis 188/01/202%

xervyteg.biz (depuis 1868/01/202%

xervyteg.xyz (depuis 168/01/202%

xervyteg.eu (depuis 1@8/01/202%

xervyteg.fr (depuis 1©7/01/202%

xervyteg.ch (depuis 188/01/202%
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maat013.co.uk (depuis le 26/11/18) gutprint.co.uk (depuis le2J02/22); xervyteg.de (depuis 1@8/01/202%

maat013.de (depuis le 26/11/18) gutprint.eu (depuis 1e202/22); xervyteg.co.uk (depuis [£9/032025)
maat013.es (depuis le 26/11/18) gut-print.fr (depuis le 03/02/22) xervyteg.it (depuis 149/03/202%
maat013.eu (depuis le 26/11/18) gutprint.it (depuis le @/02/22); xervyteg.es (depuis E9/03/202%
maat013.fr (depuis 1£8/02/18); gutprint.ai (depuis le 03/02/22) xervyteg.carédepuis le 31/03/2025)
maat013.it (depuis le 102/22) ; microbiomeecosystemtherapy.com (depuidl2/22); xervyteghealth (depuis le 31/03/2025)
maat013.com (depuis le 03/02/22) microbiomeecosystemtherapy.net (depuig3d®2/22); siftaxys.com (depuis le 11/09/2024)
maat013.net (depuis 1e2002/22); microbiomeecosystemtherapy.org (depuig32/22); siftaxys.co (depuis 168/01/202%
maat013.org (depuis le2302/22); microbiomeecosystemtherapy.info (depuig3é2/22); siftaxys.net (depuis 188/01/202%
maat013.info (depuis le §02/22); microbiomeecosystemtherapy.biz (depuig32/22); siftaxys.org (depuis 168/01/202%
maat013.biz (depuis leD02/22); microbiomeecosystemtherapy.be (depuigd®2/22); siftaxys.info (depuis 1€8/01/202%
maat013.be (depuis 1€2002/22); microbiomeecosystemtherapy.ch (depui3#2/22); siftaxys.biz (depuis 168/01/202%
maat013.ch (depuis [e2002/22); microbiomeecosystemtherapy.co.uk (depud3®2/22);  siftaxys.xyz (depuis 168/01/202%
maat013.co.uk (depuis 1€2002/22); microbiomeecosystemtherapy.de (depuidl®2/22); siftaxys.eu (depuis 188/01/202%
maat013.de (depuis 1€2002/22); microbiomeecosystemtherapy.es (depui23l©2/22); siftaxys.fr (depuis |©7/01/202%
maat013.es (depuis 1€2002/22); microbiomeecosystemtherapy.eu (depuidl®2/22); siftaxys.ch (depuis 167/01/202%
maat013.eu (depuis 1€2002/22); microbiomeecosystemtherapy.fr (depui@302/22); siftaxys.de (depuis 188/01/202%
maat013.fr (depuis le 03/02/22) microbiomeecosystemtherapy.it (depui€302/22); siftaxys.co.uk (depuis 189/03/202%
maat013.it (depuis le 202/22); microbiomeecosystemtherapies.com (depu8l82/22); siftaxys.it (depuis 16.9/03/202%
maat033.com (depuis le 26/11/18) microbiomeecosystemtherapies.net (depu@2i82/22);  siftaxys.es (depuis 1e91032025)
maat033.net (depuis le 26/11/18) microbiomeecosystemtherapies.org (depuldl62/22);  siftaxys.care(depuis 1€31/03/2025)
maat033.org (depuis le 26/11/1,8) microbiomeecosystemtherapies.info (depuiBX©2/22); siftaxys.health (depuis le 31/03/2025)
maat033.info (depuis le 26/11/18) microbiomeecosystemtherapies.biz (depuid?62/22);  tirpresva.com (depuis le 11/09/2024)
maat033.biz (depuis le 26/11/1,8) microbiomeecosystemtherapies.be (depu@i62/22); tirpresva.co (depuis [88/12/2024)
maat033.be (depuis ¥5/02/22) ; microbiomeecosystemtherapies.ch (depu262/22); tirpresva.net (depuis le 18/12/2024)
maat033.ch (depuis 16A41/18); microbiomeecosystemtherapies.co.uk (depuis le tirpresva.org (depuis le 18/12/2024)
maat033.co.uk (depuis le 26/11/18) 02/02/22); tirpresva.info (depuis le 18/12/2024)
maat033.de (depuis /02/22) ; microbiomeecosystemtherapies.de (depu@2i62/22); tirpresva.biz (depuis le 18/12/2024)
maat033.es (depuis 1€/02/22); microbiomeecosystemtherapies.es (depu/e2/22); tirpresva.xyz (depuis le 18/12/2024)
maat033.eu (depuis le 26/11/18) microbiomeecosystemtherapies.eu (depu@2i62/22); tirpresva.eu (depuis le 18/12/2024)
maat033.fr (depuis le 1&2/19) ; microbiomeecosystemtherapies.fr (depui82€2/22); tirpresva.fr (depuis le 18/12/2024)
maat033.it (depuis le 102/22) ; microbiomeecosystemtherapies.it (depui282/22); tirpresva.ch (depuis le 18/12/2024)

microbiomeecosystentherapy.com (depuis le 23/02/22) tirpresva.de (depuis le 18/12/2024)

microbiomeecosystentherapy.net (depuis le 23/02/22) tirpresva.co.uk (depuis le 18/12/2024)

microbiomeecosystenrtherapy.org (depuis le 23/02/22) tirpresva.it (depuis le 18/12/2024)
tirpresva.es (depuis le 18/12/2024)

535 Degr ® de d®pendance ° licén®eg,ade atontraite indoistriels; e t s 0
commerciaux ou financiers ou de nouveaux procédés de fabrication

Pl usieurs brevets sont ¢l ®s dans | a strat®gie de p
de ses brevets fondateurs couvrant la technologie dans son ensemble. La combinaison des familles de brevets
MPO1, MP02, MP03 et MP11 (toutesséues de technologie et savfaire provenant de leonvention de

recherche et de développement avec licence #wstitut national de recherche pour l'agriculture,
l'alimentation et I'environnemeifk INRAE ») et INRAE Transfert, signé le 15 décembrel2Qet sous

licence exclusiveomme décrit a la section 20.1.1), MPO5 (issu de développements avec Biamdex

licence exclusivecomme décrit a la section 20.1.6) MP06 (développements internes) couvrent la collecte
des selles, leur transformation, leur conservation, le procédé de pooling, ainsi que la capsule pour la
formulation orale. En outre, le brevet MP14 (issu de dévelopmsragec UCA et INRARJans le cadre du

contrat de collaboration comme décrit a la section 20cbuvre le procédé de cotuwre sur lequel est basé

le développement des produits MaaTO3x.

Au-dela desonportefeuille de brevets, trois partenaires sont clésldapsocédés industrielmi s en T uvr e
par la SociétéBiofortis, Evonik et Skyepharma. Biofortis (voir section 20.2.1) est respordsibleollecte

desseles ddbanal yses biologiques, de gestion des donn®:¢
fournis dande processus de collecte des selles. Evonik (voir section2p@briquedes gélules HPMC
gastrorésistantesvidest assur e | 6 aelgsrteshniges et dimques (ae aortformité avec les

Bonnes Pratiques de Fabrication IPEERyepharma (voir section 2042 est responsable defibrication
descandidatamédicaments développées par la Société awdsein | 6 u ni t ®dédiéeen ponfarmdita c t i o n
avec leBonnes Pratiques de Fabrication, permettant a la Société de faire fdmsains en lots cliniques

dans le cadre du développement de ses produits MaaT013, MaaT033 et MaaT03x et par la suite aux lots
commerciaux de MaaT013 et MaaT033
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5.4 INVESTISSEMENTS

5.4.1 Principaux investissements réalisés par la Société durant les trois derniers exercices clos
les 31 décembre 2022, 2023 et 2024

Soci ®t ® sbest
n

rappr oc h Ghyephamask,y epmavma ®Euod@®@cel
e unit® de produc

L a
dou tion de produits pharmaceutiq
En f®vrier 2022, |l a Soci® ® a conclu un contrat <co
pharmaceutique, pour augmenter sa capacité de production conforme aux bonnes pratiques de fabrication
(BPF) et ainsi soutenir le développememigiiie puis commercial de ses deux candidats médicaments les

plus avancés (MaaT013 et MaaT033) et étendre les capacités de fabrication R&D pour sa nouvelle
g®n®ration de m®di caments (MaaT03x). Aux termes de
un batiment répondant aux normes BPF mis a la disposition exclusive de la Société afin de lui permettre
dbéaccueillir ses ®quipes et ses ®qui pement s. Dans
375Ku0. Le nouveau si t edédéea lapfabdcdtiorc deibmthérapies isgués du e me n
microbiote a systéme complet est opérationnel depuis septembre 2023 mettant ainsi un terme au contrat de
construction.

Un second accord, sign® en juin 2022, organi se | e
notamment les prestations de services apportées par Skyepharma. La Société a contribué partiellement au
financement de la construction du batimenteetsd ® qui pement s de production g
1. 750Ku0, dont 750KU0O0 a ®t® vers® fin 2022 et 1.000K
est vers®e au terme de |l a construct i etdesgrestatioGsusi ne,
de services associ ®es. Léaccord final prendra fin
du batiment, soitle 28 aout2080t pourra °tre prolong® sous rr®serve
sur les conditions de ce renouvellement. La Société investit également dans les équipements de production

et laboratoire spécifiques a ses procédés de fabrication qui sont hébesgi#sdaubatiment construit par
Skyepharma.

En 2022, la Société a majoritairement investi dans du matériel de laboratoire et la poursuite des outils de sa
plateforme bieinformatique gutPrirft

En 2023, l es investissements ont port® sur I
production construit en partenariat avec Skye
développement des logiciels bBiformatiques.

®qui
har

T O

En 2024 les investissements réalisés ont principalemeriésur la poursuite du développement de logiciels
gutPrinPpour et 2l mMachat de petit ®qui pement de product

5.4.2 Principaux investissements en cours de réalisation ou pour lesquels des engagements
fermes ont été pris

Les investissements en cours en 20846 u n mo nOt, abn tpaméateprincipalement sur deux
lyophilisateurg(pour0 , 5 damtda miseenservice est planifiégen 2025 ainsi quesurle développement
ddune soluti on dpourgrensontande®,lmiie s donn®es

5.4.3 Informations sur les participations

Néant.
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5.5 RAPPORT CONCERNANT LA RESPONSABILITE SOCIETALE DE LA SOCIETE

5.5.1 Préambule

MaaTPharman 6 a act uel | ement pdassnformatmns en natete decdarabitii@tanp u b | i e r
gue PME cotée sur un marché réglemesttéians le cadre de la CSRDStzciétépourrait étresoumise a la
publication déun rapport de durabilit® ° compter d

la reglementation en vigueur a ce jo@ette réglementation estependants uscepti bl e do ®\
prochainement compte tenu des démesinformations disponibles

Quoiquobjll anssopat®gie de | 6entreprise int gre des
environnementaux, sociaux et de gouvernande)Seciétéaprésentdd = s | 6 exer cice fiscal
rapport RSEvolontaire avecses réalisations et ambitions dans ce domam&ociétécompte poursuivre

cette démarchqueleques oi t | 6 ®v ol uti on r ®gl ementaire.

Lerapportprésentédiessous sb6inspire dans sa pr®sentation et
les Normes Européennes, bien que réglementairenherd@ constitue pas un rapport de durabilité. La
structure du rapport reprend celle du rapport de durabilité proposée par la Commission Européenne, issue de

| 6 AnnieNkoer Mes Europ®ennes dolnformation en méati re
(UE) du 31/7/2023 complétant la directive 2013/34/UE du Parlement européen et du Conseil, en ce qui
concerne |l es normes doéinformation en mati re de du

L6éobjectif de ce rapport est de rendre compte de m:
en matiére de responsabilité sociale, environnementale et de gouvekearnnéormations présentées dans

ce rapport couvrent les activités de la Société sur le périmétre francais et concernent la pétigalevier 1

2024 au 31 décembre 2024, sauf indication contraire.

5.5.2 ESRSL1: Exigences générales

Mission et vision de MaaT Pharma

MaaT Pharma a pour mission de développer des médicaments dérivés du microbiote, pour améliorer
la survie des patients atteints de cancer.

MaaT Pharma Tuvre pour am®l|liorer | a prise en charg
l'interface intestiimmunité. Animée par une mission innovante, complexe et exigeante, MaaT Pharma
sObappui e sur un haut minee ®Yud Pex magritlieseetauw ns eRicno s
coll aborateurs ®voluent au cifur doéun ®cosyst me ht
coopération et partage sont intrinsequementconnéci®s. t e doéun r ®seaylabopidtéer nat i c
contribue a travers sa R&D a faire avancer la science du microbiote et & développer des produits qui ouvriront

de nouvelles voies thérapeutiques aux patients dans des indications a fort besoin médical.

gtre | 6un des | eaders dobéune industrie du microbio
déautor ®fl exion, une forte volont® dbébentreprendre
déune fili re quiinpodurdruai tdede vreoniweaudkenpai | i ers de

challenges sont présents ; une entreprise innovante comme MaaT Pharma se mobilise chaque jour pour
relever les défis multiples et ainsi améliorer la survie des patients atteints de cancer.

Les activités de MaaT Pharma se concentrent a ce jour, sur la recherche et le développement ainsi que sur la
production de candidateédicaments pour les essais cliniques développés en collaboration étroite avec les
professionnels de santé, en particutie¥decins et pharmaciens mais également avec des associations de
patients, dont | es attentes guident ces ®volutions
MaaT Pharma développe une approche originale de la modulation du microbiote, en concevant des
candidatamédicaments a haute richesse et diversité microbiennes. En raison de la complexité du microbiote

humain, | a Soci ® ® esticroes yggue med apprpd chte pfoaurd @d ts L
meill eurs b®n®fices cliniques que dbdautres approch
ou encore | 6utilisation de mol ®c ul e scteursds @domainel e mi ¢

Par ailleurs, la Société a développé deux gammes de candiéditsaments les produitdits « natifs »
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issus de dons de donneurs sains ciblant des dyshioses séveres et les produilivése indépendants

des dons, destinés aux dyshioses modérées a séveres associées aux tumeutetelmlgproche permet
déacc® ®rer |l a mise sur | e march® des produits nat
plus larges grace aux produits-odtivés et a une technologie dédiée plus facilement industrialisable a
grande échedl.

Les atouts de | a Soci ® ® sont d®vel opp®s dans | e
porte sur la stratégie de la Société.

Analyse de matérialité

En 2022, MaaT Pharma a identifié 21 parties prenantes clés, classées selon leur importance stratégique, les
enjeux du marché et leurs interactions, voir la cartographiessious.

NON-CLINIQUE ET

PRODUCTION ET R&D
CLINIQUE

. [ % .
Prestataires

de rang 3 Patients ® ‘
—— }
a = ® ’ "?

o (Collaborateurs
AT I
\ Actionnaires}

!\_‘ - Communauté
locale

+ Impact croisé Société/Parties prenantes -

FINANCE BUSINESS

En 2023, avec | 6aide dbébun cabinet expert, | 6entr e
aboutissant & une matrice de matérialité basée sur deux axes :
- L6éi mpact de MaaT Pharma sur | 6environnement ext
- L6i mpact de | 6environnement ext®rieur sur MaaT

Il convient de rappeler que la méthode utilisée pour le dialogue avec les principales parties prenantes de la
Société a été réalisé de la fagon suivante

- Des entretiens téléphoniques ou par visioconférence avec une trentaine de parties prenantes
fournisseur s, partenaires, investisseurs et me
juillet et septembre 2023,

- Ldédani mat i o-+louzhibeude eunidres puour collecter les retours de tous les salariés de la
Société, soit environ une cinquantaine de personnes, entre aot et octobre 2023.

Les parties prenantes ont ®t ® interrog®es sur | a
gouvernance (ESG), i ssus doéun travail déanal yse m
recommandations du SASB et de MSCI, ainsi qudes 17 Objectifs de Développement Durable (ODD)

des Nations Unies.
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Les parties prenantes ont ainsi été questionnées sur leur vision des impacts, risques et opportunités pour et
par MaaT Pharma, des enjeux suivants (classés par ordre alphabétique).

Conditions de travail et sécurité

Contribution & une meilleure santé

Développement du capital humain

Emissions de gaz a effet de serre

Emissions toxiques et déchets

Ethique des affaires

Gestion de |l a chaine dbébapprovisionnement
Sécurité et qualité des produits

Transparence dans la prise de décision

Utilisation de | 6eau

= =4 =4 8 -8 _5_9_4_°2_-2

Ces enjeux ont ensuite été placés selon deux axes
- L6i mpact de MaaT Pharma sur | 6environnement ext

- L6i mpact de | 6environnement ext®rieur sur MaaT
En suivant la méthode de calcul décritelessous.

Cal cul de | 6i mpact de | 6environnement ext®rieur su
La note de | 06i mpact de | denvironnement ext®rie
l a moyenne des moyennes des notes concernant I
extérieur, attribuée par chaque type de partie prenante ifR&hes, externes, décisionnaires. Elle
est calculée par la formule suivantémoyenne PP internes + moyenne PP externes + moyenne
décisionnaires) /nombre de types de PP.

Cal cul de | 61l mpact de | 6organisation sur | 6environ
La note de | 6i mpact de | 6organisation sur | 6en
des notes concernant | 6i mpact de | dorganisati ol

type de partie prenante (PFRpternes, externes, décisiaires. Elle est calculée avec la formule
suivante: (moyenne PP internes + moyenne PP externes + moyenne décisionnaires) /nombre de
types de PP.

Calcul de la facilité
La note de facilité de chaque enjeu correspond a la moyenne des notes de facilité (cette question
nébayant ®t ® pos®e qubdaux membres du:ndgedner ) . El
des réponses des membres du Codir.
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Placement des points sur la matrice de matérialité

Les points sont placés
- Sur | baxe hoiimpactalde | 6environnement ext®rieu
- Sur | baxel voempiacal de | 6organisation sur | 6envi |

La taille des points correspond a la note de facilité.

Produits
siirs
Transparence Ethique Capital

QVCT humain

A

Impact de O
MaaTl Pharma O O C' "~~~ Approvisionnement

sur

o itk Meilleure santé
Toxicité

o o°

' Utilisation de I’eau
Gaz a Effet de Serre

°

Impact de sur Maal Pharma

Enjeux environnementaux Enjeux de Gouvernance
Taille : facilité C Enjeux Sociaux

Cette matrice repr®sente une premi re approche dboblt
produits, et | es collaborateurs ont wun i mpact for
I

Société a prévu de réitérer cette démarghe u r tenir compte de son ®volu
méthodologie compléte de la matrice de double matérialité (impact sur la performance financiere, impact
des activit®s sur | 6environnement ®conomique, socCi
Les résultats sur les différents enjeux sont détaillés dans la suite du document.

5.5.3 ESRS 2: Informations générales

La norme ESRS 2 pr®voit que | 6entreprise publie de

son rapport de durabilité. Ces informations visent & expliquer la méthodologie utilisée pour établir le rapport
et garantir sa transparence et sa carines.

5531 Base do6®t abli ssement des d®cl arations

Dans |l a mesure 0% |l a Soci ® ® MaaT Phar dad e®&ti glelnicte sd
minimales en matiére de divulgation de contenu sur les politiques, les actions, les cibles et les mesures a
respecter.

Cependant, afin de se préparer aux exigences futures, la Société poursuit sa structuration en intégrant les
domaines de déclaration suivants.
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5.5.3.2 Gouvernance RSE

La composition et le fonctionnement des organes de direction et de contrdle de la Société sont décrits dans
les sections 12.1 et 14383d u Document déenregistrement uni ver
spécifiqguement la gouvernance propre au sujet de la RSE.

D s 2022, |l a Soci ® ® a d®ci d® ddéint®grer |l a di mens
du Comit® des nominations et des r®mun®rations. Au
déadministrati on d Radié@ééadont Maglame BdrathéenBairketlet MoRsi& & Jean
Volatier en étaienmembres. Monsieur Jean Volatier, actuellement DGA/DAF de la société Inyentigad e s t
formé a la RSE en 2010 en validant un Mastere Spécialisé Execiiaeagement Global RSE des Mines

Paris Tech. Madame Doroth®e Bur kel apporte des d|
ressources humaines et en communication, au treeessn parcours : elle a participé a la transformation
déentreprises " dimension internationale dans | e s

En juin 2023, Madame Nadia Kamal, directrice des divisions Technologie, Santé et Innovation au sein

déoHar moni e Mutuelle, est nomm®e administratrice in
puis désignée présidente du Comité RSE par les membrdu Consei | doAdmi ni strat
Kamal apporte une vaste exp®rience en mati re de r
expertise dans | 6engagement aupr s des patients e

poursuit sa participation au Comité RSE tandis que Madame Dorothée Burkel reste dédiée au Comité des
nominations et rémunérations.

La mission du Comité RSE est notamment la suivante :

1 Examiner la stratégie de la Société en matiere de responsabilité sociale des entreprises, suivre
annuell ement ses r®sultats et formuler des r ec:«

1 Examiner les engagements de la Société en matiére de développement durable, au regard des enjeux
propres a son activité et a ses objectifs ;

T Examiner | es principales opportunit®s et | es p
parties prenantes au regard des enjeux propres a sa mission et a ses activités ;

§ Etre informé et, le cas échéant, participer a la définition de la politique générale de responsabilité

sociale et en approuver |l e p®rim tre dbéaction ;
T Veiller © la mise en Tuvre et ausesdciognd. oi ement pi
Le Comit® RSE travaille en collaboration avec | es
r®guli rement sb6assurer de | a pertinence et de | 0i

RSE. Les décisions finales reviennent au €oind doAdmi ni strati on.

En interne, MaaT Pharma a recruté une personne en contrat a durée indéterminée, sur la période du reporting
(anciennement stagiaire en 2022 et en contrat a durée déterminée en 2023), afin de mener a bien les missions

de responsabilité sociétale. Diplobmée d|l 6 | ET (£col e de I 6l ntelligence £
Management de |l a strat®gie Commerciale et Marketin
précédente en QHSE (groupe agré i ment ai r e) , et en RSMHe).(Edecesti ®t ® d
rattachée a la Directrice administrative et financiere adjointe Karine Gaudin, quinaéelle suivi une
formation de 8 jours aupr s de Middlenext sur | a

novembre 2024datede reprise pakric Soyerdu poste de CFO.
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CONSEIL
D’ADMINISTRATION

DECISION FINALE

E D’ Directrice
COMITE D'AUDIT It m il
/ CFO 2

DAF Adjoint ECHANGES
J] Collaborateurs
ECHANGES Chargée de
PARTAGE mission RSE
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0>
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O

w
]
o
I
a

5.5.3.3 Stratégie

En lien avec ses activités principales décrites tiagsction 5.2dDoc ument ddenr egi str eme
la Société a défiren2022 les grands axes de sa politique RSE.
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POLITIQUE RSE Ij e

Les patients sont notre priorité. Mous avons pour objectif de devenir Ia source d'excellence en
matiére de microbiome en fournissant aux patients des médicaments siirs et innovants. Nous

développons des produits a partir de matiéres biologigues durables, en optimisant 'impact du
microbiome.

Mous nous engageons envers nos patients, la protection de la santé humaine, tout en
respectant la protection de I'environnement, nos collaborateurs et en assurant les bonnes
pratiques de gouvernance.

Pour cela, notre démarche s'articule autour des objectifs suivants :
- Inmover et sensibiliser pour mieux soigner,
- Contribuer au développement des collaborateurs au sein d'un écosystéme
humaniste,
- Placer I'éthique et la transparence au cceur de la stratégie,

- Contrdler et mesurer notre impact sur I'environnement.

Mous nous engageons, MaaTiens, a respecter cette démarche.

Hervé Affagard,
CEQ
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En 2022, la chaine de valeur de MaaT Pharma avait également été précisée, en liaison avec les ODD, Obijectif
de Développement Durable.

INDUSTRIE, 6 EAU PROPRE ET 12 COXSOMMATION
INHOVATION ET ASSAINISSEMENT [T PRODUCTION NCE
INFRASTRUCTURE RESPONSABLES ECOKOMIQUE

& § O i |

REDUIMES

BOWNE SANTE
ET BIEN-ETRE

o

Production & Bio-informatique

Analyse de la
cible Phase non Clinique phases |, MM Etudes post
clinique 1L, 1 marketing EGALITE ENTRE
i

XS
Bn‘as(.:m Patients
médical

EDUCATION
DE QUALITE

Affaires réglementaires
Commercial

Communication & IT

16 PADX, JUSTICE 12 CONSOMMATION 13 MESURES RELATIVES
5 [T PRODUCTION ALA LUTTE CONTRE
A RESPONSABLES LES CHARGEMENTS

3

m CLMATIQUES

Aprés la consultation avec les parties prenantes en 2023, un alignement a été réalisé avec les normes EFRAG,
les axes de la politique RSE et les enjeux de la Société, selon le talileaaatis

Axes de la politique

Normes EFRAG Enjeux MaaT Pharma

RSE MaaT Pharma
ESRSS3 . . .
e e Sécurité et qualité des produits
Innover et
Esnsse el pou
Consommateurs et 9 Contribution & une meilleure santé
utilisateurs finaux
Développement du capital hurmain
Contribuer au ppe P
développement des

collaborateurs dans
un écosysteme

humaniste Conditions de travail et sécurité

Transparence dans la prise de
Transparence et décision

éthique dans les
affaires

ESRS G1
Conduite des affaires

Ethique des affaires

Gestion de la chaine
d’approvisionnement

circulaire

o T Emissions de gaz 4 effet de serre

ESRS Contréler et mesure .
notre Impact sur YT Emissions toxiques et déchets

I'environnement
ESRS E3 Ressources

aquatiq TS Utilisation de 'eau

Cette thématique n'est pas
ressortie dans les enjeux clés de
MaaT Pharma

ESRSE4
Biodiversité et écosystdmes
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5.5.3.4 Gestion des incidences, risques et opportunités

Une analyse compléte des risques auxquels est exposée la Société est présentée au Chapitre 3 du Document
déenregistrement wuniversel

La Société a une approche de ses activités par les risqussntpualués
- Par |l es ®quipes op®rationnelles, en chAttrege du r
déexempl es
o Léanalyse de risques du d®partement Finance
2023, actualisée en 2024
0 Au niveau des activités (notamment les études cliniqueg analyse de risques a été
menée sur les études cliniques,

- Par | @Q@&ltdiquigaordonne une analyse des risques business et process, présentée tous les
ans au Comité de direction lors de la Revue du Management. Elle porte principalement sur deux
aspects

0 Analyse derisquesprocess chai ne dbéapprovisionnement et
0 Analyse des risques liés aux dispositifs médicaux

- Par |l e Comit® do6Audit, gui est tenu inform® de

notamment | es risques | i ®s aux technologies de
Le suivi des i mpact s, ri sqgues et opportunit®s des
RSE, et |l a d®clinaison des plans doéacdniemé(pae st me n

exemple : les ressources humaines pour les enjeux liés aux conditions de travail et de sécurité).
Léanalyse des risques sobest ®gal ement d®r oul ®e
déterminé les enjeux majeurs (opportunités et risques) auxquels la Société était confrontée.

Les risques liés aux impacts environnementaux ont été estimés de faible occurrence et avec un impact faible

“ ce stade, compte tenu de | 6dactivit® actuell e de
Cette appréciation durisque pourrait& r ®vi s®e dans | e futur du fait de
de la commercialisation des médicaments ou pour satisfaire les besoins de candidats expérimentaux pour
conduire les études cliniques.

5.5.3.5 Métriques et cibles

La Soci ® ® sbest donn®e pour objectifs en 2024 de
Reporting Directive (CSRD), en particulier les ESRS S1 et G1 et de suivre 10 indicateurs ayant des objectifs
atteignables en 2024.

Léensemble de ces deux objectifs est atteint ~° 10C
r®ali s®s afin dbébanalyser | es ESRS G1 et S1 et doban
documentation. Les cibles des 10 iradéurs du rapport RSE ont été atteintes a hauteur de 102% en global.

En 2024, |l e Comit® RSE a ®t® inform® r®guli rement
en novembre. La RSE a ®t ® abord®e par | e Comit® d
réunions collectives mensuelles (6 sur 12pi§ comités de pilotage interne se sont tenus sur la période de
reporting.

Les indicateurs sont collect®s par | 6®quipe op®r at
performance directement utilisés par les départements. Les indicateurs utilisés dans ce rapport de durabilité
sont susceptiblaeasctddnt de madir ®ig®e memtfad i on, de | 6@

obtenues en 2022, 2023 et 2024 lesquelles pourraient servir de base de référence pour la stratégie et les
rapports a venir.
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5.5.4 Innover et sensibiliser pour mieux soigner (ESRS $S34)
5.5.4.1 Enjeu: Sécurité et qualité des produits

La matrice de double mat®rialit® a d®montr® que |
pour MaaT Pharma et sparties prenantes.

Les produits développés par MaaT Pharma sont soumis a des exigences réglementaires rigoureuses pour
assurer la sécurité des patients et sont développés dans le respect des normes pharmaceutiques les plus
élevées. La conformité aux exigences de sécurigseshtielle pour éviter tout risque potentiel pour la santé

des patients et des coll aborateurs de | 6entreprise
de qualité et de sécurité pour tous ses produits, conformément aux réglementatignsien vi

La priorité de la Société est de créer des médicaments issus du microbiote intestinal avec un rapport bénéfice

ri sque favorable afin déam®liorer |l a sant® des pat
0 Stratégie
Dans une d®marche dbéam®Il ioration continue, un Comi

est composé de représentants de différentes spécialités (bactériologie, virologie, parasitologie, médecin
spécialisé dans les impacts du microbiotestibal, chercheur sur le microbiote, médecin hématologue,

phar maciens responsabl es, etc.). Les missions de
respectifs, et déenrichir | 6approche Ce®aomitéastt ® des
amené a traiter des sujets spécifiques rencontrés lors des campagnes de collecte et a formuler des

recommandations doéam®l i oration.

La collecte des dons est réalisée par notre partenaire Biofortis avec lequel la Société travaille depuis 8 ans.
Les donneurs sont sélectionnés a travers un processus exigeant : un questionnaire complet, une visite
médicale, une ou plusieurs prises de strdps analyses sur les donssdies. La rigueur du processus de

sélection des donneurs développé par MaaT Pharma repose sur un screening approfondi, garantissant la

sécurité des candidais®d i cament s . Ce processus peonaminé o®gal eme
susceptible de I 6°tre, as s ur an tmédicanests déveleppdsa®c ur i t @
Société veille a maintenir un niveau de qualité et de sécurité optimal tout au long du processus, depuis la
coll ecte jwusqudau patient

0 Gestion des incidences, impacts et opportunités

En production, des contréles qualités sont en place tout au long du bioprecécis de nenonformité

les produits ou matiéres premiéres sont détruits.

Lors de la revue Qualité (« Management Review ») préparée par le gesgisanceualité en présence

du Comité de direction, sont passés en revue les indicateurs qualité tels que les réclamations, les non
conformit®s ou dbéautres donn®es qualit®. Cette rev
nécessaire, un plan CAPA (#an Corrective et Préventive) est mis en place.

Les réclamations clients sont prises en charge par le service Assurance Qualité, et encadrées par une
procédure qualité.

Sur la période du reporting, trois Comités indépendants de surveillance et de sécurité (Data Safety
Monitoring Boardi DSMB) se sont tenus pour MaaT033. Pour mémoire, un DSMB se réunit a intervalles
rgul i ers, confor m®ment luerlerapporobéngfeasdquedu tatemenbt@téu d e, p

Son rltle principal est dobéanalyser |l es donn®es de ¢
dé®ventuels effets ind®sirables gr avedificatbnode r eco
|l 6arr°t de | 6® ude pour prot®ger | es patients.

Le DSMB a recommand® | a poursuite sans modificatic

MaaT033 pour les patients traités pour des cancers du sang et recevant une allogreffe de cellules souches
hématopoiétiques (aHGCSH).
Lbéessai cliniqgue exploratoire de Phase 1b ° bras
Sclérose Latérale Amyotrophique (SLA) a été évalué deux fois cette année par le comité

1 Enfévrietl e comit® a recommand® que | 6essai se pour
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1 En septembrde comité a conclu que MaaT033 a montré un bon profil de sécurité et de tolérabilité
chez les patients atteints de SLA aprés une administiddi@mtdeux mois du produit MaaT033.

0 Mesures et objectifs

Indicateurs 2022 2023 | 2024 Objectif Date

cible ciblée
Taux débaccompl i ss {100% |100% | 80% 100% 2025
sécurité validées par des experts
indépendants
Taux ddédaccompl i ss €8570%  100% | 88% 100% 2026
internes
Taux doéaccompli ssement des revues de s®curit® vali
en fonction de |l a strat®gie de | 6entreprise sur |
référence, générées par un expert indépendamtSociété prend en compte le nombre de DSMB ou de
Comité de Sécurité Produitprévus etréalif¢a.ns | e cadre de | 6essai de Phas
en | ien avec |l es r®sultats de | 6essai.insl@DSMB n du r
pr ®vu ~ | 06 oarété décaié @u 18 mars2028.4
Taux doéaccompli ssement du plan ddédaudits internes
internes. Cet indicateur se trouve dans la Management Review. Unirdadiie est reporté sur 2025, en
|l ien avec | 6indicateur pr®c®dent et | dactivit® de

5.5.4.2 Enjeu: Contribution & une meilleure santé

La matrice de double mat®rialit® a d®montr® que | 6
pour MaaT Pharma et ses parties prenantes.

La Société contribue a apporter une réponse a des maladies au besoin médical important en oncologie et
également a des maladies neurodégénératives telles que la sclérose latérale amyotrophique, SLA (ou Maladie
de Charcot).

La Société dispose actuellement de trois produits en développement et de quatre essais cliniques en cours.

Le premier candidan®d i c ame nt en d®vel oppement cliniqgue &est
clinique a inclus le dernier patienten n dodéann®e 2024. En compl ®ment des
Pharma a une démarche active concernant les accés compassionnels adrnadaidatent MaaT013 en
mal adi e aigue du greffon contre | 6htte (GvVvH).

0 Stratégie

Trois essais cliniques sponsorisés par MaaT Pharma sont en cours
f ARES / Phase 3 ®valuant MaaT013 dans | a mal adi ¢
multinationale, fin de recrutement annoncé le 15 octobre 2024, résultats annoncés le 8 janvier 2025
1 PHOEBUS / Phase 2b évaluant MaaT033 contre placebo chez des patients recevant une allogreffe
de cellules souches hématopoiétiques-@IEsH), avec une portée multinationale
1 IASO / Phase 1b évaluant MaaT033 dans la sclérose latérale amyotrophique (8tu#l)ats
positifs de Phase 1b, avec | d6atteinte du crit 1

Un essai clinique est sponsorisé par un investigateuHRPAssistance Publique Hopitaux de Paris) :
T PI CASSO / Phase 2b ®valuant | 6efficacit® de Ma:

0 Gestion des incidences, impacts et opportunités
La Soci ® ® organise un Comit® d®di ® " | a p
d

r®gul i rement pour gui der la strat®gi e
développement de la Société.

= @
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Les ®v nements marquants de | 6ann®e 2024 en |lien

santé sont les suivants :

T Fin du recrutement de atients pour | 6®tude d

du greffon contre | 6htte et annonce des r ®sul
f Deux ®valuations positives par | e DSMB de | 6®
IASO évaluant MaaT033 dans la Sclérose Latérale Amyotrophique (SLA) concluant a la poursuite
de | 6essai sans modi fi cat i orérabditt chéz les patieht®(of pr of i
Sécurité et qualité des produits).

T Premi re ®valuation positive par | e DSMB de | 06CG
chez des patients recevant une-8l€ SH ( PHOEBUS) <concluant ~° | a p
modification (cf Sécurité et qualité des produits).

f Poursuite du programme ¢ Early Access Program ¢
en France, Allemagne, Autriche, Italie, Belgique, Suisse, Espagne, Canadblri&agsLiban pour

p e
t t
i t

e

MaaTO013.
1 MaaT Pharma a présenté a plusieurs congres médicaux (EBMT, SOHO, SEHH et ASH) les données

prometteuses issues de | 6EAP portant sur 154 pec
plus de détails, les résultats se trouvent sectior3.83.8.u pr ®s ent Document d o e
universel.

En parall " 1e, l a Soci ® ® sodéinvestit activement da

systeme immunitaire a travers le microbiote intestinal et anspact sur les patients atteints de maladies

graves.

En 2024, MaaT Pharma est intervenue publiquement a 290 reprises pour partager ses avancées scientifiques

ainsi que celles du domaine dans le monde, notamment en France, en Espagne;Bas &agsx Etats

Unis.

0 Mesures et objectifs
Indicateurs 2022 2023 | 2024 | Objectif Date
cible ciblée

Nombr e déinterventio 180, 259 290 | 260 2025

Pharma sur les thérapies issues du Microbiote

Nombr e dbébacc s compa 38 55 70

| 6 ANSM

Pourcentage de salariés dédiés a la R&D 72%, 68% 60% | 30% 2027*

Nombr e doéinterventions publiques de MaaT Phar ma

comptabilisation du nombre de fois ou la Société est intervenue publiquement pour patledrapies

issues du microbiote intestinal.

Nombre dbéacc s compassi 0nn e-médicanert MaaT0s3®s dispanible | 6 ANS M
acces compassionnel. ANSM = Agence Nationale de Sécurité du Médicament et des produits de santé.
*Léobjectif fix® en 2027 fait appara’tr e202Bet chi f fr
2024c ar ce chiffre de 40% tient compte de | a mise
commercialisation des produits

5.5.5 Contribuer au développement des collaborateurs dans un environnement humaniste
(ESRS S1S2)

MaaT Pharma ®volue dans un environnement passionne
strat®gie de d®vel oppement de | 6entreprise et un f
a contribuer au développement de ses bolateurs en créant une dynamique de travail positive et en
favorisant une culture de collaboration et de performance.
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5.5.5.1 Enjeu: Développement du capital humain

MaaT Pharma d®vel oppe son capital humain autour d
service des patients. La politique des Ressources
et de compétitivité. Elle a pour objectife moti ver et de fi d®liser ses col
talents au travers de ses différentes politiques (formation, développement et rémunération notamment).

0 Stratégie

MaaT Pharma ident i f iadlirelses collabgpatetirs tomrheuumélément clécdans ka t
mi se en Tuvre de sa strat®gie et | a cr®ation de va
et bienveillant, favorisant le développem professionnel et personnel de ses collaborateurs a travers la
formation continue, Ipér®onalle dtle foutien au biéme memtad dt ghysiguie.o nne | |

Dans cette dynamique, MaaT Pharma valorise |l e par
MaaTo, renfor-ant ai nsi ansimixspseiran sdu i saeone. ebLdd
concertation avec les représentants du personnel pour allier performance et humanisme.

Enfin, la participatiorala recherche ct i on #fAOrgani sati on Apprenanteo m
coll aboration aWDecaphdbeai v®mesi g@ePdei £et engagemend:
2024 du LABEL AOrganisation apprenantedo fond® sur

Enjeux Qualité
Collecter et redistribuer les Enjeux RH
savoires, savoir-étre, savoir- Grandir, transmettre,
faire et savoir-agir. apprendre entre pairs,
Etre en amélioration progresser

continue et produire de la individuellement,
qualité a un niveau collectivement au service de

d'excellence. la structure

Etat d’esprit
d’Apprenance

Environnement
pour apprendre

4 TALENTS

\LING EXCELLENCE

Par ailleurs, dbdautres initiatives sont men®es afi
des clés et des outils afin de les développer et de promouvoir un juste équilibre entre vie professionnelle et
vie personnelle. Ce programnees t men® en coll aboration avec une ¢

domaine est reconnue mondialement.
0 Gestion des incidences, risques et opportunités

Léentreprise ®tant une soci ® ® fran-aise de 108ind
européennes et francaises qui découlent des principes directeurs des Nations Unies relatifs aux entreprises
et aux Droits de | 6Homme.

La Société déploie des politiques RH favorisant l'intégration et le développement des collaborateurs
détaillées dans ses procédures internes (SOP_HR_001). Elle met également a disposition des outils pratiques
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