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ESRSI

Exigences génerales

Le rapport présenté ci-dessous s’inspire, dans sa présentation et son contenu, des
normes européennes de rapports de durabilité, méme s’il ne constitue pas
officiellement un rapport de durabilité au sens réglementaire.

Lobjectif de ce rapport est de rendre compte volontairement des actions de MaaT
Pharma en matiére de responsabilité sociale, environnementale et de
gouvernance.

Les informations contenues couvrent les activités de la Société en France pour la
période du ler janvier 2024 au 31décembre 2024, sauf indication contraire.

Mission et vision de MaaT Pharma

MaaT Pharma a pour mission de développer des médicaments issus du microbiote
intestinal, pour améliorer la survie des patients atteints de cancer. LCamélioration
de la prise en charge des patients atteints de cancer, en ciblant directement
I'interface intestin-immunité, est notre quotidien.

Notre mission, a la fois innovante, complexe et exigeante, repose sur une expertise de
haut niveau et une équipe soudée, agile et engagée. Nos collaborateurs évoluent dans
un écosysteme profondément humaniste, ou intelligence collective, coopération,
innovation, agilité et partage sont étroitement liés.

Gréace a un réseau international d’experts du microbiote et de I’oncologie, notre
R&D fait progresser la science du microbiote pour ouvrir de nouvelles voies
thérapeutiques aux patients confrontés a des besoins médicaux majeurs.
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Etre ’'un des leaders d’une industrie du microbiote jeune et prometteuse requiert
beaucoup d’humilité, d’autoréflexion, une forte volonté d’entreprendre pour faire
évoluer l'existant et contribuer a la structuration d’une filiere qui pourrait devenir,
demain, I'un des nouveaux piliers de traitement en oncologie. Les challenges sont
présents ; une entreprise innovante comme MaaTl Pharma se mobilise chaque jour
pour relever les défis multiples et ainsi améliorer la survie des patients atteints de
cancer.

Les activités de Maal Pharma se concentrent a ce jour, sur la recherche et le
développement ainsi que sur la production de candidats-médicaments pour les
essais cliniques développés en collaboration étroite avec les professionnels de santé,
en particulier médecins et pharmaciens, mais également avec des associations de
patients, dont les attentes guident ces évolutions, ainsi que pour les demandes
d’acces compassionnel.

MaaT Pharma développe une approche originale de la modulation du microbiote, en
concevant des candidats-médicaments a haute richesse et diversité microbiennes.
En raison de la complexité du microbiote humain, la Société estime que 'approche
fondée sur I'’écosysteme complet pourrait permettre d’obtenir de meilleurs bénéfices
clinigues que d’autres approches telles que l'utilisation de consortia, de souches
uniques, ou encore I'utilisation de molécules visant le microbiote et qui sont utilisées
par d’autres acteurs du domaine. Par ailleurs, la Société a développé deux gammes
de candidats-médicaments : les produits dits « natifs » dérivés de dons de
donneurs sains ciblant des dysbioses sévéres, et les produits dits « co-cultivés »
indépendants des dons, destinés aux dysbioses modérées a séveres, associées aux
tumeurs solides. Cette approche en deux étapes permet, d’une part, d’accélérer la
mise sur le marché des premiers produits natifs et, d’autre part, d’assurer I'expansion
du portefeuille a des indications plus larges grace aux produits co-cultivés et a une
technologie de co-culture qui pourrait étre plus facilement industrialisable a grande
échelle.

Pour en savoir davantage sur les atouts et la stratégie de la Société, nous vous
invitons a vous référer au chapitre 5.2 du document universel 2024 de la Société
disponibleici.
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Analyse de matérialité

En 2022, MaaT Pharma a identifié 21 parties prenantes clés, représentés sur la
cartographie ci-dessous. Les différents acteurs ont été classés selon leur importance
au regard de la stratégie de MaaTl Pharma, des enjeux du marché et des interactions
entre chaque partie prenante.
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En 2023, MaaT Pharma s’est donné pour objectif d’approfondir les relations avec les
différentes parties prenantes afin de mieux les intégrer dans sa démarche RSE.
Avec laide d’un cabinet d’expert, la Société a réalisé une premiére matrice de
matérialité en retenant deux axes de présentation:

A Limpact de MaaT Pharma sur I'environnement extérieur,

A Limpact de I'environnement extérieur sur MaaT Pharma.
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Les échanges avec les principales parties prenantes de la Société ont été réalisés via
le process suivant :

A Des entretiens téléphoniques ou par visioconférence avec une trentaine de parties
prenantes fournisseurs, partenaires, investisseurs et membres du Conseil
d’Administration, réalisés entre juillet et septembre 2023,

A Lanimation d’une demi-douzaine de réunions pour collecter les retours de tous les
salariés de la Société, soit environ une cinquantaine de personnes, entre ao(t et
octobre 2023.

Les parties prenantes ont été interrogées sur la base d’enjeux sectoriels
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG), issus d’un travail d’analyse
meneé par le cabinet expert, tout en s’appuyant sur les recommandations du SASB et
de MSCI, ainsi que sur les 17 Objectifs de Développement Durable (ODD) des Nations
Unies.

Les parties prenantes ont ainsi été interrogées sur leur vision des impacts, risques et
opportunités pour et par Maal Pharma, des enjeux suivants (classés par ordre
alphabétique) :

A Conditions de travail et sécurité

A Contribution & une meilleure santé

A Développement du capital humain

A Emissions de gaz 3 effet de serre

A Emissions toxiques et déchets

A Ethique des affaires

A Gestion de la chaine d’approvisionnement
A Sécurité et qualité des produits

A Transparence dans la prise de décision

A Utilisation de I'eau

Ces enjeux ont ensuite été placés selon deux axes :

A Limpact de MaaT Pharma sur I'environnement extérieur,
A Limpact de I'environnement extérieur sur MaaT Pharma.

En suivant la méthode de calcul de l'outil du cabinet Nicomak, la matrice ci-dessous
représente les classements des enjeux a impact négatifs (pouces rouges) et I'enjeu a
impact positif (pouce vert) en fonction des moyennes des réponses des parties
prenantes. lls sont classés par couleur : en bleu les enjeux sociaux, en orange les
enjeux de gouvernance et en vert les enjeux environnementaux. La taille des cercles
représente la note de « facilité » et se base sur une question posée uniquement aux
membres du Comité de Direction, elle note permet de déterminer a quel point il est
facile ou complexe de traiter tel ou tel sujet.
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Cette matrice constitue donc une premiére approche d’une analyse de
matérialité. Les enjeux humains, sur les produits, et les collaborateurs ont un impact
fort sur MaaT Pharma et sur I'’environnement extérieur. La Société a prévu de réitérer
cette démarche en 2026, pour tenir compte de son évolution et d’intégrer alors la
méthodologie complete de la matrice de double matérialité (impact sur la
performance financiere, impact des activités sur I'environnement économique, social
et naturel).
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ESRS2

Informations générales

La norme ESRS 2 stipule que les entreprises doivent publier des informations sur la
base générale d’établissement de leur rapport de durabilité. Ces informations ont
pour but de clarifier la maniére dont I'entreprise a préparé son rapport, et garantir sa
transparence et sa cohérence.

Dans la mesure ou MaaT Pharma établit ce rapport de maniére volontaire, il N’y a pas
d’exigences minimales en matiére de divulgation de contenu sur les politiques, les
actions, les cibles et les mesures a respecter. Cependant, afin de se préparer aux
exigences futures, la Société poursuit sa structuration en intégrant les domaines de
déclaration suivants.

Gouvernance RSE

Cette section est dédiée a la gouvernance RSE de I'entreprise. La composition et le
fonctionnement des organes de direction et de contrble de la Société sont décrits
dans les sections 12.1et 14.3.3 du Document Universel d’Enregistrement disponible ici.

Depuis 2022, MaaT Pharma a choisi d’intégrer les enjeux de responsabilité
sociétale a ses instances de gouvernance, marquant une premiere étape
structurante avec l'inclusion de ces sujets au sein du Comité des nominations et des
rémunérations. Cette démarche s’inscrit dans une volonté d’alignement avec les
principes de la future directive CSRD, en anticipation de son éventuelle application,
tout en restant adaptable aux évolutions réglementaires en cours de discussion au
niveau européen.

En cohérence avec cette orientation, un Comité consultatif dédié a la RSE, placé
sous I’égide du Conseil d’administration, a été constitué début 2023. Il a été confié a
des membres aux expertises complémentaires et a 'engagement reconnu dans ces
domaines:

A Monsieur Jean Volatier, aujourd’hui DGA/DAF de la société Inventiva, s’est formé &
la RSE dés 2010 (Mastere Spécialisé Executive - Management Global RSE, Mines
ParisTech),

A Madame Dorothée Burkel, forte de plusieurs décennies d’expérience en
ressources humaines et en communication, acquise dans des groupes
internationaux des secteurs technologiques et financiers.
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En juin 2023, Madame Nadia Kamal, directrice des divisions Technologie, Santé et
Innovation chez Harmonie Mutuelle, a rejoint le Conseil d’administration en tant
guadministratrice indépendante. Elle a ensuite été désignée présidente du Comité
RSE par les membres du Conseil. Elle y apporte une expertise précieuse en matiere
d’innovation, d’engagement patient et de responsabilité sociétale.

Depuis 2022, Maat Pharma a intégré la RSE dans ses orientations stratégiques. Elle
entend poursuivre cette démarche de maniére structurée, tout en s’adaptant aux
évolutions réglementaires a venir. Quelle que soit lissue des discussions
européennes, la Sociéteé reste engagée a poursuivre sa trajectoire RSE, y compris
dans un cadre volontaire si nécessaire.

Pour mémoire, la mission du Comité RSE est :

A Examiner la stratégie de la Société en matiere de responsabilité sociale des
entreprises, suivre annuellement ses résultats et formuler des recommandations
au Conseil d’Administration ;

A Examiner les engagements de la Société en matiére de développement durable, au
regard des enjeux propres a son activité et a ses objectifs ;

A Examiner les principales opportunités et les principaux risques de la Société pour
I'’ensemble des parties prenantes au regard des enjeux propres a sa mission et a
ses activités ;

A Etre informé et, le cas échéant, participer a la définition de la politique générale de
responsabilité sociale et en approuver le périmetre d’action ;

A Veiller 4 la mise en ceuvre et au déploiement progressif de cette politique et de ses
actions.

Le Comité RSE travaille en collaboration avec les autres comités, dont le Comité
d’audit lequel devra régulierement s’assurer de la pertinence et de l'intégrité de
I'information fournie au Conseil en matiere de RSE. Les décisions finales reviennent
au Conseil d’Administration.

En 2024, MaaT Pharma a renforcé son engagement en matiére de responsabilité
sociétale en recrutant en contrat a durée indéterminée Michéle Boyer de Zordi,
précédemment stagiaire au sein de I'entreprise en 2022. Dipldmée de I'lET (Ecole de
IIntelligence Ecologique et de la Transition) en Management de la Stratégie
Commerciale et Marketing, elle apporte une expérience significative acquise dans le
domaine QHSE (dans un groupe agroalimentaire) ainsi quen RSE (dans une
entreprise spécialisée dans I’énergie autonome).

Michele Boyer de Zordi est rattachée a Karine Gaudin, Directrice administrative et
financiere adjointe, qui a elle-méme suivi une formation de 8 jours sur la RSE
dispensée par Middlenext. Jusqu’en novembre 2024, Karine Gaudin était placée sous
la responsabilité de Sian Crouzet, alors Directrice financiere. Depuis cette date, ce
poste est occupé par Eric Soyer.
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En 2024, la Société a identifié deux priorités RSE :

A Se former et se préparer & la nouvelle directive européenne CSRD, en se
concentrant notamment sur les normes ESRS Slet Gl.

A Suivre 10 indicateurs RSE avec des objectifs concrets et atteignables sur I'année.
Ces deux objectifs ont été atteints a 100 %.

Des ateliers ont été organisés avec les équipes concernées afin d’analyser les normes
ESRS S1 et G, d’anticiper les exigences a venir et de commencer a constituer la
documentation nécessaire.

Les objectifs fixés sur les 10 indicateurs de performance ont été dépassés, avec un
taux de réalisation global de 102 %.
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Stratégie

Les activités principales de Maal Pharma sont décrites dans la section 5.2 du
Document Universel d’Enregistrement. La Société a défini en 2022 les grands axes de
la politique RSE.

Les patients sont notre priorite.

Nous avons pour objectif de devenir la source
d’excellence en matiere de microbiote en fournissant
aux patients des médicaments sdrs et innovants.

Nous développons des produits a partir de matieres
biologiques durables, en optimisant [limpact du
microbiote.

Nous nous engageons envers nos patients, pour la protection de la santé humaine, tout en
respectant la protection de I'environnement, mais aussi aupres de nos collaborateurs et en
assurant les bonnes pratiques de gouvernance.

Pour cela, notre démarche s’articule autour des objectifs suivants :

A Innover et sensibiliser pour mieux soigner,

A Contribuer au développement des collaborateurs au sein d’un écosystéme humaniste,
A Placer I'éthique et la transparence au coeur de la stratégie,

A Contréler et mesurer notre impact sur I'environnement.

Nous nous engageons, MaaTiens, a respecter cette démarche.

HERVE AFFAGARD
Directeur général, co-fondateur
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Apres la consultation avec les parties prenantes réalisée en 2023, un croisement
avec les normes EFRAG, les axes de la politique RSE et les enjeux de la société a été
effectué selon le tableau ci-dessous :

Axes de la politique
RSE MaaT Pharma

ESRS S3
Communautés touchees
Innover et

sensibiliser pour
ESRS S4 . erp

mieux soigner
Consommateurs et

Normes EFRAG

utilisateurs finaux

Contribuer au
développement des
collaborateurs dans
un écosystéme
humaniste

Transparence et
éthique dansles
affaires

ESRS G1

Conduite des affaires

Contréler et mesurer
notre impact sur
’environnement
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Enjeux MaaT Pharma

Sécurité et qualité des produits

Contribution & une meilleure santé

Développement du capital humain

Conditions de travail et sécurité

Transparence dans la prise de
décision

Ethique des affaires

Gestion de la chaine
d’approvisionnement

Emissions de gaz & effet de serre
Emissions toxiques et déchets

Utilisation de I’'eau

Cette thématique n’est pas
ressortie dans les enjeux clés de
MaaT Pharma



Gestion des incidences, risques et opportunités ——

Une analyse compléete des risques est présentée au Chapitre 3 du Document
Universel d’Enregistrement.

La Société adopte une approche fondée sur I'évaluation des risques dans la conduite
de ses activités. Ces risques sont identifiés et analysés par les équipes
opérationnelles en charge, directement au niveau du projet ou de l'activité concernée.

A titre d’exemples::

A Lanalyse de risques du département Finances/ Achat / RH, conduite et détaillée en
2023, a été actualisée en 2024,

A Au niveau des activités : une analyse de risques a été menée sur les études
cliniques,

A Léquipe Qualité coordonne une analyse des risques business et process,
présentée chaque année au Comité de direction lors de la Revue du Management.
Elle porte principalement sur deux aspects :

0 Analyse de risques process : chaine d’approvisionnement et production
0 Analyse des risques liés aux dispositifs médicaux

A Le Comité d’Audit est tenu informé deux fois par an des travaux menés sur le sujet

et plus particulierement des risques liés aux technologies de I'information (IT).

Le suivi des impacts, risques et opportunités des enjeux RSE de la Société est piloté
au niveau de I'équipe RSE, et la déclinaison des plans d’actions est menée par chaque
service directement concerné (par exemple : les ressources humaines pour les enjeux
lies aux conditions de travail et de sécurité).

L’analyse des risques sur la période s’est également déroulée a travers la consultation
des parties prenantes qui ont déterminé les enjeux majeurs (opportunités et risques)
auxguels la Société est confrontée.

Les risques liés aux impacts environnementaux ont été estimés de faible occurrence
et avec un impact faible a ce stade, compte tenu de I'activité actuelle de la Société
orientée sur la R&D. Cette appréciation du risque pourrait étre révisée dans le futur au
regard de laugmentation de la production lors de la commercialisation des
meédicaments ou pour satisfaire les besoins de candidats expérimentaux pour
conduire les études cliniques.
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Métriques et cibles

Le Comité RSE a été régulierement informé de I'avancement des actions, et s’est
réuni en février et en novembre 2024 :

A LaRSE a été mise a I'ordre du jour lors d’une réunion du Comité de direction.
A 50 % des réunions collectives mensuelles ont intégré la RSE en 2024,
A 3 comités de pilotage interne se sont tenus sur la période de reporting.

Tous les indicateurs sont collectés par I'équipe opérationnelle RSE ; certains sont des
indicateurs de performance utilisés directement au sein des services.

Les indicateurs présentés sont susceptibles d’étre modifiés en fonction des
exigences réglementaires, de I’évolution de la Société ainsi que des valeurs obtenues
en 2022, 2023 et 2024, lesquelles pourraient servir de base de référence pour la
stratégie et les rapports futurs.
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« Innover et sensibiliser pour mieux soigner » est le premier pilier et I'objectif
principal de la Sociéte, il représente la mission et le coeur de métier de MaaT Pharma.
Les standards de la CSRD S3 Communautés impactées et S4 Consommateurs et
utilisateurs finaux trouvent leur place dans cet objectif.

Les communautés impactées, au sens de la CSRD, sont les donneurs de matiere
fécale utilisée dans le développement des produits, ainsi que les familles des patients
et les associations de patients. Les produits sont administrés aux patients dans les
essais cliniques en cours, mais €galement via le programme d’acces compassionnel
(aussi appelé EAP pour « Early Access Program »). Les médecins prescripteurs et le
personnel infirmier qui administrent le produit médicament aux patients sont les
utilisateurs des candidats-médicaments développés.

MaaT Pharma est implantée en région Auvergne-Rhéne-Alpes, un choix stratégique
qui reflete sa volonté de s’inscrire dans un écosysteme dynamique en matiére de
santé et de biotechnologies. Le siege social de la société est situé a Lyon (69), tandis
que l'usine de production, dédiée a la production de ses candidats-médicaments
microbiote, est basée a Saint-Quentin-Fallavier (38).

L’activité de MaaT Pharma repose sur une ressource biologique essentielle : la matiere
fécale, collectée dans le cadre d’un programme structuré de dons. Ces dons
proviennent de personnes saines, vivant majoritairement dans I'ouest de la France,
selon des protocoles stricts garantissant la sécurité, la tragabilité de la collecte.

MaaT Pharma considere avoir un impact positif sur les populations touchées en
développant un portefeuille de candidats-médicaments pour améliorer la survie
des patients atteints de maladies graves dont les cancers.

ENJEU
« Sécurité et qualité des produits »

La matrice de double matérialité a démontré que I'enjeu « Sécurité et qualité des
produits » est prioritaire pour MaaT Pharma et ses parties prenantes.

Les produits développés par Maal Pharma sont soumis a des exigences
réglementaires rigoureuses et répondent aux normes pharmaceutiques afin
d’assurer la sécurité des patients. La conformité aux exigences de sécurité est
essentielle pour éviter tout risque potentiel pour la santé des patients et des
collaborateurs de l'entreprise. Maal Pharma produit ses candidats-médicaments
conformément aux exigences réglementaires et normes en vigueur, respectant ainsi
des exigences élevées de qualité et de sécurité dans tous ses produits.

La priorité de la Société est de créer des médicaments issus du microbiote intestinal
ayant un rapport bénéfice/risque favorable afin d’améliorer la santé des patients sans
compromettre leur sécurité.
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Gouvernance

Dans une démarche d’amélioration continue, un Comité de Sécurité Produit a été
mis en place dés 2021. Il est composé de représentants de différentes spécialités
(bactériologie, virologie, parasitologie, médecin spécialisé dans les impacts du
microbiote intestinal, chercheur sur le microbiote, médecin hématologue,
pharmaciens responsables, etc.). Ses missions sont:

A Assurer la veille, dans leurs domaines respectifs,

A Enrichir lapproche sécurité des produits des donneurs jusqu’aux patients.

Ce Comité est amené a traiter des sujets spécifiques rencontrés lors des campagnes
de collecte et a formuler des recommandations d’amélioration.

De plus, lors de la revue Qualité (« Management Review ») préparée par le département
Assurance Qualité en présence du Comité de direction, sont passés en revue les
indicateurs qualité tels que les réclamations, les non-conformités ou d’autres données
qualité. Cette revue établit un bilan des plans d’audit interne et externe. Si nécessaire,
un plan CAPA (Action Corrective et Préventive) est déploye.

Les réclamations clients sont prises en charge par le département Assurance Qualité,
et encadrées par une procédure qualité.

Stratégie

La collecte des dons est réalisée en partenariat avec Biofortis, entreprise spécialisée
basée a Nantes, avec laquelle la Société collabore depuis 8 ans.

Les donneurs sont sélectionnés a travers un processus exigeant : un questionnaire
détaillé, une visite médicale, une ou plusieurs prises de sang et des analyses sur les
donsde selles.

La rigueur du processus de sélection des donneurs développé par Maal Pharma
repose sur un screening approfondi, garantissant la sécurité des candidats-
meédicaments. Ce processus permet d’éliminer tout don contaminé ou susceptible de
I’étre, assurant ainsi la sécurité et la qualité des candidats-médicaments développés.
La Société veille a maintenir un niveau de qualité et de sécurité optimal tout au long du
processus, depuis la collecte jusqu’au patient.
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Gestion des incidences, impacts et opportunités —

En production, des contrdles qualités sont réalisés tout au long du bioprocédée ; en cas
de non-conformité, les produits ou matieres premieres sont détruits.

Un Comité indépendant indépendants de surveillance et de sécurité (Data Safety
Monitoring Board — DSMB) se réunit régulierement pour analyser les données de
sécurité de l'essai clinique, et s’assurer que le traitement évalué ne présente pas de
risque majeur pour les patients.

Sur la période du reporting, trois DSMB se sont tenus pour MaaT033, recommandant
la poursuite sans modification de I'essai clinique de Phase 2b PHOEBUS, qui évalue
MaaT033 pour les patients traités pour des cancers du sang et recevant une allogreffe
de cellules souches hématopoiétiques (allo-GCSH).

Lessai cliniue exploratoire de Phase 1b a bras unique et ouvert nommeé |IASO,
évaluant MaaT033 dans la Sclérose Latérale Amyotrophique (SLA), a été évalué a deux
reprises cette année par un DSMB. Ce dernier a recommandé la poursuite de I’essai
sans modification et a confirmé le bon profil de sécurité et de tolérabilité de
MaaT033 chez les patients atteints de SLA aprés deux mois d’administration.

Mesure et objectifs

ciblée

Taux d’accomplissement
des revues desécurité

- 100% 100% 80% 100% 2025
validées par des experts
indépendants
Tauxd'accomplissementdu g5 a0, 1909 88% 100% 2026

plan d’audits internes

Taux d’accomplissement des revues de sécurité validées par des experts indépendants : indicateur annuel
en fonction de la stratégie de I'entreprise sur les revues de sécurité du produit prévues dans I'année de
référence, genérées par un expert indépendant. La Société prend en compte le nombre de DSMB ou de
Comité de Sécurite Produit prévus et réalises. Dans le cadre de I’'essai de Phase 3 ARES, un DSMB est prévu
en lien avec les résultats de I'essai. La fin du recrutement a éte annonceée le 14 octobre 2024, ainsi le DSMB
prévu a l'origine en 2024 a été décalé au 18 mars 2025.

Taux d’accomplissement du plan d’audits internes : indicateur de gestion du systeme qualité par les audits
internes. Cet indicateur se trouve dans la Management Review. Un audit interne est reporté sur 2025, en lien
avec I'indicateur précédent et I'activité de I'entreprise.
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« Contribution a une meilleure santé »

La matrice de double matérialité a démontré que I'enjeu « Contribution a une
meilleure santé » est prioritaire pour MaaT Pharma et ses parties prenantes.

La Société contribue a apporter une réponse a des maladies avec des besoins
médicaux importants en oncologie, mais également pour des maladies
neurodégénératives comme la sclérose latérale amyotrophique, SLA (aussi appelée
Maladie de Charcot). La Société dispose actuellement de trois produits en
développement et de quatre études cliniques en cours en 2024. Le premier candidat-
meédicament en développement clinique est MaaT013, actuellement en Phase 3 dans
la maladie aigué du greffon contre I’héte, le dernier patient ayant été inclut en octobre
2024. En complément des essais cliniques en cours, MaaT Pharma participe au
programme d’acces compassionnels pour MaaT0l3 en maladie aigué du greffon
contre I'hdte (aGvH) qui permet de donner acces, sur demande de meédecins et
autorisation des agences nationales de santé comme I'ANSM, a des candidats-
meédicaments innovants mais n‘ayant pas encore regu d’autorisations de mise sur le
marché.

La Société organise un Comité dédié a la propriété intellectuelle et a I'intelligence
compétitive qui se réunit régulierement pour guider la stratégie de I'entreprise par
rapport aux concurrents et aux axes de développement de la Société.

Stratégie
Trois essais cliniques sponsorisés par MaaT Pharma sont en cours:

A Etude pivotale de Phase 3 évaluant MaaT013 dans la maladie aigué du greffon contre
I’héte, appelée ARES, européenne, ouverte a un seul bras, dont la fin du recrutement
a été annoncée le 15 octobre 2024. Les résultats principaux positifs ont été
annonces le 8 janvier 2025.

A Etude de Phase 2b évaluant MaaT033 contre placebo chez des patients recevant
une allogreffe de cellules souches hématopoiétiques (allo-GCSH) appelée
PHOEBUS en Europe.

A Etude de Phase 1b évaluant MaaT033 dans la Sclérose Latérale Amyotrophique
(SLA), appelée IASO, en France : résultats positifs avec atteinte du critere principal
d’évaluation.

Rapport RSE 2024 MaaT Pharma 20




Un essai clinique est promu par un investigateur (AP-HP, Assistance Publique
Hopitaux de Paris):

A Etude de Phase 2b évaluant lefficacité de MaaTO13 en combinaison avec des
inhibiteurs de points de contrble immunitaires dans le mélanome métastatique.

MaaT Pharma, société cotée, répond a des obligations de communication sur ses
résultats ou sur des événements majeurs. Ainsi, des communiqués de presse sont
publiés via un circuit de diffusion réglementaire spécialement congu pour répondre
aux obligations d’Euronext. Ces communiqués portent sur des sujets financiers,
business, scientifiques ou cliniques, et sont aussi mis a disposition sur le site internet
de la Societé et sur les réseaux sociaux LinkedIn et X.

Gestion des incidences, impacts et opportunités —

Les évenements marquants de I'année 2024 en lien avec la contribution de MaaT
Pharma a une meilleure santé sont les suivants :

A Fin du recrutement de patients pour I'étude pivotale de Phase 3 ARES évaluant
MaaT013 dans la maladie aigué du greffon contre I’héte, et annonce des résultats
en janvier 2025.

A Deux évaluations positives du DSMB ont confirmé la poursuite de I'étude IASO
(Phase 1b, ouverte et a bras unique, évaluant MaaT033 dans la Sclérose Latérale
Amyotrophique) sans modification, ainsi que le bon profil de sécurité et de
tolérabilité de MaaT033. Létude a également atteint son critere d’évaluation
principal.

A Une premigre évaluation positive du DSMB a confirmé la poursuite sans
modification de I'’étude PHOEBUS (Phase 2b), qui évalue MaaT033 contre placebo
chez des patients recevant une allo-GCSH.

A Poursuite du programme « Early Access Program » (EAP ou Programme d’Accés
Compassionnel) en France, Allemagne, Autriche, Italie, Belgique, Suisse, Espagne,
Canada, Etats-Unis et Liban, portant sur MaaT013.

A Présentation par MaaT Pharma des données prometteuses issues de I'EAP,
portant sur 154 patients atteints de la maladie aigué du greffon contre I’'héte
(aGvH), traités avec MaaT013, lors de plusieurs congres médicaux (EBMT, SOHQO,
SEHH et ASH). Le détail des résultats se trouve section 5.2.3.3 du Document
Universel d’Enregistrement.

En parallele, la Société s’engage activement a sensibiliser sur le réle du microbiote
intestinal dans la modulation du systeme immunitaire et son impact chez les patients
atteints de maladies graves.

En 2024, MaaT Pharma est intervenue publiquement a 290 reprises, pour
partager ses avancées scientifiques, ainsi que celles du domaine, en France, en
Espagne, en Allemagne, aux Pays-Bas et aux Etats-Unis.
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Mesure et objectifs

ciblée

Nombre d’interventions
publiques de MaaT Pharma

sur les thérapies issues du U120 25 290 250 A0
Microbiote

Nombre d’accés

compassionnels autorisés par 38 55 70

I’ANSM

% de salariés dédiés & la R&D 72% 68% 60% 40% 2027*

Nombre d’interventions publiques de MaaT Pharma sur les thérapies issues du Microbiote :
comptabilisation du nombre de fois ou la Société est intervenue publiquement pour parler des thérapies
issues du microbiote intestinal.

Nombre d’accés compassionnels autorisés par FANSM : le produit-médicament MaaT013 est disponible
en acces compassionnel. ANSM = Agence Nationale de Sécurité du Médicament et des produits de santé.

*L "objectif fixé en 2027 fait apparaitre un chiffre en retrait par rapport aux réalisations de 2022, 2023 et 2024
car ce chiffre de 40% tient compte de la mise en place au sein de la Société d’une activité de
commercialisation des produits.
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